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Resumo

O presente estudo visa apresentar as principais demandas por inovacao
tecnoldgica para a cadeia produtiva da laranja no Brasil. E parte de projeto
demandado pela Confederacao da Agricultura e Pecuaria do Brasil - CNA -
sobre dezenove complexos agroindustriais brasileiros. O estudo tem como
base teodrica a visao sistémica aplicada a sistemas complexos, de modo que
€ possivel uniformizar conceitos e métodos de trabalho adotados para os
complexos analisados. O método adotado no estudo engloba analises de
dados secundarios para segmentacdo de sistemas produtivos agricolas,
identificacdo de limitantes e fatores criticos a eficiéncia e qualidade dos
produtos e, ainda, levantamento de dados primarios relativos aos sistemas
produtivos segmentados, junto a especialistas da cadeia produtiva da
laranja no Brasil. Como resultados, sao estabelecidas agendas de inovacao
tecnolégica para a cadeia produtiva analisada, orientadas para as
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necessidades de transferéncia de tecnologias existentes ou ao
desenvolvimento de novas tecnologias.

Palavras-chave: Agenda. Competitividade. Inovacao. Cadeia produtiva.
Laranja.

TECHNOLOGICAL DEMANDS FOR ORANGE
PRODUCTION CHAIN IN BRAZIL

Abstract

This study aims to present the main demands on technological innovation for
orange production chain in Brazil, being part of a project ordered by the
Confederacdo da Agricultura e Pecudria do Brasil- CNA - about 19
agroindustrial complexes in Brazil. This study has a systemic view applied to
complex agricultural systems as its main theoretical approach, making
possible the use of its concepts and methods across research teams focusing
different agroindustrial complexes. The study methodology includes
secondary data analysis for segmentation of agricultural productive systems,
identification of limiting and critical factor to efficiency and quality of
products and a survey about productive systems performance, conducted
with experts in orange production chain in Brazil. The results are agendas of
technological innovation for Brazilian orange production chain, aiming at
technological transfer and technological research and development.

Keywords: Agenda. Competitiveness. Innovation. Chain. Orange.
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Introducéao

A laranja é um dos principais produtos que compdéem a pauta de
exportacdo do agronegécio brasileiro. E planta de facil adaptabilidade as
condic@es variadasde solo e clima. Produz durante praticamente todo o ano.
0 Brasil é o maior produtor mundial de laranja, com 21.624 mil toneladas na
safra 2010/2011, seguido dos Estados Unidos, com uma producao de 8.035
mil toneladas.Os dois paises respondem por cerca de 50% da producao
mundial de laranja. Internamente, o maior produtor de laranja é o Estado de
Sao Paulo, que responde por cerca de 80% da producao nacional (FNP, 2012).

Regionalmente, as maiores producdes de laranja sao as das regides
Sudeste e Nordeste com cerca de398 milhdes e 47,6 milhoes de caixas de
40,8 quilos do produto in natura na safra 2011 (FNP, 2012),
respectivamente. De acordo com o |IBGE (2006), sao 55.773
estabelecimentos rurais produzem laranja em todo o pais, entre pequenos,
médios e grandes. Para a Regido Nordeste, foram identificados 25.469
estabelecimentos, e 15.250 na Regiao Sudeste. O restante dos
estabelecimentos encontra-se espalhado pelas regides Sul (11.841
estabelecimentos), Norte (2.824 estabelecimentos) e Centro-Oeste (389
estabelecimentos).

Na safra de 2011, o valor total gerado pela cadeia produtiva da
laranja foi de R$7,38 bilhdes, considerando, para o mesmo periodo, uma
producdao de 486.073.211 caixas da fruta, comercializadas a um preco
unitario médio de R$15,20 (FNP, 2012). Com relacdo ao nimero total de
empregos diretos e indiretos, Neves et al. (2010) afirmam que o setor
citricola brasileiro gerou 230 mil posicoes e uma massa salarial anual de
R$676 milhoes.

Apesar de os dados indicar e mostrar bom desempenho da cadeia,
um dos fatores importantes para garantir a sua competitividade é a
incorporacao tecnologica. Dois tipos de demandas por tecnologia podem ser
encontrados para este sistema: a) demandas por transferéncia de
tecnologia, por meio de assisténcia técnica e extensao rural (ATER), quando
a tecnologia se encontra disponivel e validada, mas ainda nao chegou ao
produtor; b) demandas por Pesquisa & Desenvolvimento (P&D) de novas
tecnologias, para problemas que ainda nao tém solucdo tecnologica
disponivel. O objetivo geral deste estudo foi o de avaliar as demandas
tecnolégicas dos dois tipos (de ATER e de P&D) que impactam a
competitividade da cadeia produtiva de laranja no Brasil.

A primeira secao do artigo trata de apresentar o marco conceitual
utilizado no estudo, introduzindo os principais conceitos que embasaram a
analise sistémica da cadeia produtiva da laranja no Brasil. A segunda secao

* LAJBM ¢ v. 8, n. 2, p. 40-66, jul-dez/2017, Taubaté, SP, Brasil *



LATIN AMERICAN JOURNAL OF BUSINESS MANAGEMENT 43

se debruca nos materiais e métodos empregados pela pesquisa para a
formulacao das agendas de inovacao para a cadeia analisada. A terceira
secao traz os principais resultados e discussoes da pesquisa, apresentando
um modelo simplificado da cadeia produtiva de laranja no Brasil, os
principais produtos da cadeia, uma analise do mercado nacional e
internacional de laranja, a descricdo dos segmentos produtivos agricolas de
laranja, seu processo produtivo e uma breve analise dos custos de producédo
para empreendimentos de grande/média escala e de pequena escala. Esta
secao traz ainda a visao de representantes e de um especialista em laranja
consultados pela pesquisa sobre os problemas tecnologicos atuais para os
empreendimentos de grande/média escala e de pequena escala. As agendas
de demanda para transferéncia de tecnologia e para Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) para ambos os segmentos sao apresentadas ao final
desta secao. Por fim, sao apresentadas as principais conclusées da pesquisa.

Marco conceitual

O estudo utilizou-se da abordagem sistémica para compreender as
interacoes existentes entre os diferentes componentes da cadeia produtiva
de laranja, pois a visao sistémica € essencial quando se trata de analisar e
propor intervencoes em sistemas complexos.Esta complexidade caracteriza
os complexos agroindlstrias (CAl) e as cadeias produtivas agropecuarias,
entre as quais, a cadeia produtiva de laranja no Brasil.

A producao agricola depende da interacao de varios fatores, dentre
eles ecologicos, sociais, economicos, bioldgicos e politicos. Adotar o
enfoque sistémico permite ampliar o escopo da investigacdo em sistemas
agricolas, provendo ferramentas para compreender asua complexidade
inerente e possibilita a analise da atuacdo de fatores de diferentes
naturezas. A agricultura como um todo compreende componentes e
processos interligados que propiciam a oferta de produtos aos seus
consumidores finais, pela transformacao de insumos gerados pelos seus
componentes. Este conjunto de processos e instituicoes ligadas por objetivos
comuns constitui um sistema que, por sua vez, engloba outros sistemas
menores, ou subsistemas.

Agronegocio ou negocio agricola consiste no conjunto de operacdes
de producao, processamento, armazenamento, distribuicao e
comercializacdo de insumos e de produtos agropecuarios e agroflorestais,
que incluem servicos de apoio e objetivam suprir o consumidor final de
produtos de origem agropecuaria e florestal (CASTRO et al., 2001).0
agronegocio é composto por complexos agroindustriais e cadeias
produtivas.Eles tém os seus componentes, os sistemas produtivos que atuam
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em diferentes ecossistemas e os préprios sistemas naturais. Operando como
contexto, existe um conglomerado de instituicdes de apoio, composto de
organizacdes de crédito, pesquisa, assisténcia técnica, entre outras, e um
aparato legal e normativo, exercendo forte influéncia no desempenho do
agronegocio.

A cadeia produtiva é o conjunto de componentes interativos,
incluindo os sistemas produtivos, fornecedores de insumos e servicos,
industriais de processamento e transformacao, agentes de distribuicao e
comercializacao, além de consumidores finais. Os componentes mais comuns
de um complexo/cadeia produtiva, sao: o mercado consumidor, a rede de
atacadistas e varejistas, a indistria de processamento e/ou transformacao
do produto, as propriedades agricolas, com os seus diversos sistemas
produtivos agropecuarios ou agroflorestais e os fornecedores de insumos
(adubos, defensivos, maquinas, implementos e outros servicos). Esses
componentes estao relacionados a um ambiente institucional (leis, normas,
instituicbes normativas) e a um ambiente organizacional (instituicées de
governo, de crédito etc.), que em conjunto exercem influéncia sobre os
componentes da cadeia.

A influéncia da inovacdo sobre o desempenho de complexos
agroindustriais/cadeias produtivas se da pela incorporacao de tecnologias,
conhecimentos e processos de gestao aportados pelas estruturas e sistemas
de inovacdo aos seus processos produtivo. Isso altera a sua eficiéncia
produtiva, os seus padroes de qualidade e de agregacao de valor, ou reduz
custos de transacdo. Juntos, estes efeitos resultam em ganhos de
competitividade de complexos agroindustriais e de cadeias produtivas.

O desempenho do processo produtivo agropecuario deve ser
orientado e aferido por um conjunto de critérios de desempenho. De forma
geral, as principais referéncias para valorar demandas de uma cadeia
produtiva sdao competitividade, eficiéncia, qualidade e sustentabilidade
ambiental (Castro et al.,1995; Castro et al., 2001; Lima et al., 2001a; Lima
et al., 2001b;Castro, Lima et al., 2005; Castro, Lima et al, 2005; Lima,
2007;Castro, Lima e Silva, 2010; Castro, Lima et al., 2013; Lima et al.,
2013).

Na sua formulacdo mais geral, a eficiéncia de um sistema é
mensurada pela relacdo entre insumos necessarios a producdo e o produto
gerado.

A sustentabilidade é a capacidade de um sistema produtivo (SP)
agropecuario ou agroflorestal de semanter produzindo ao longo do tempo
com determinados padroes de eficiéncia e de qualidade. Os impactos da
acao dos humanos sobre o ambiente natural, que afetam o seu equilibrio em
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favor da exploracao econdmica, tendem a ser minimizados com a adocédo e o
uso de inovacao e tecnologia.

A qualidade é a totalidade das propriedades e caracteristicas de um
produto, servico ou processo, que contribuem para satisfazer necessidades
explicitas ou implicitas dos clientes intermediarios e finais de um complexo
agroindustrial e de seus componentes. Usualmente, a qualidade é traduzida
por um conjunto de normas e padrées a serem atingidos por produtos e
servicos ofertados pelas cadeias e sistemas produtivos.

A competitividade de um complexo agroindustrial ou cadeia
produtiva é a sua capacidade de oferecer produtos a um determinado
mercado, apresentando vantagem comparativa em relacao a sistemas que
oferecam produtos competidores; a vantagem comparativa pode se
relacionar a custos menores ou a diferenciais de qualidade dos produtos
ofertados (LIMA et al., 2001; CASTRO et al., 2000).

O conceito de competitividade em cadeias produtivas agropecuarias
considera os produtos ou subprodutos da cadeia/complexo em um mercado
consumidor. Ha que se distinguir, entretanto, produtos com valor agregado
ou diferenciados por algum traco distintivo dos produtos do tipo
commodities. O estabelecimento de vantagem competitiva sera diferente
em cada caso. Para o caso de cadeias produtivas produtoras de
commodities, em face de nao diferenciacdo do produto final, a
competitividade é estabelecida principalmente por baixos custos. Eles
permitem uma lucratividade para a cadeia produtiva mesmo quando os
precos dos produtos sdo baixos. Isto significa uma eficiéncia produtiva
maior, ao longo de toda a cadeia produtiva.

A metodologia de analise de complexos agroindustriais e de cadeias
produtivas, para efeito de prospeccdo tecnoldgica, deve identificar quais
destes critérios de desempenho (eficiéncia, sustentabilidade, qualidade
e/ou competitividade), sdo mais apropriados para a situacdo sob analise,
quais os padroes a atingir e os respectivos instrumentos e mecanismos de
mensuracao.

No presente trabalho, instrumentos que apresentavam cada um
destes conceitos, bem como instrucbes para sua utilizacao, foram
apresentados a especialistas (pesquisadores, extensionistas, membros de
federacodes rurais, etc.) indicados pela instituicao que financiou a pesquisa.
As avaliacOes destes especialistas consideraram as definicées de conceitos
utilizados (problemas tecnologicos, desempenhos de uma cadeia produtiva,
por exemplo), e avaliaram a situacao atual em termos destes problemas e
desempenhos; realizaram também uma avaliacdo prospectiva sobre
mudancas em desempenho, se os problemas fossem solucionados até 2020.
Foram utilizadas escalas de avaliacao (de dez e quatro pontos), para estas
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avaliacoes. (Castro, Lima et al., 2013). Estas escalas permitiram a
identificacao de fatores criticos para o desempenho da cadeia de laranja no
Brasil (ver definicao a seguir).

Um conceito importante para a analise de desempenho de cadeias
produtivas € o de fator critico, definido como “qualquer variavel de grande
impacto, positivo ou negativo, sobre o desempenho de uma cadeia produtiva
ou CAI”. Fatores criticos tém grande capacidade de alavancar mudancas no
sistema. Sao importantes para a gestao e a formulacao de politicas.

A identificacdo de fatores criticos e de demandas para a
competitividade de uma cadeia produtiva ou de todo o agronegocio é
essencial para orientar a formulacdo de uma politica de inovacao. Uma
abordagem possivel para esta identificacao é:

e Realizar uma avaliacdao qualitativa de impactos de diferentes
fatores, sobre a competitividade da CP, determinando “fatores
criticos de competitividade”.

« Descricao de demandas para inovacao (tecnologicas) do desempenho
das cadeias e CAl (competitividade). Demanda tecnologica é
conceituada como “necessidades de conhecimento ou tecnologia,
disponiveis ou ndo, que afetem o desempenho da cadeia”. Estas
demandas podem ser classificadas como demandas D1 e D2:

« D1 - demandas por conhecimento e tecnologias disponiveis -
base para agendas de ATER;

« D2 - demandas por conhecimento e tecnologias nao
existentes - base para agendas de P&D.

Materiais e métodos

Este estudo foi parte de um estudo maior, compreendendo dezenove
complexos agroindustriais. A metodologia utilizada para todas estas analises
foi a proposta por Castro e Lima (2012), que é descrita a seguir para o caso
especifico da laranja.

A primeira etapa da analise da cadeia produtiva de laranja
compreendeu a coleta e analise de dados secundarios selecionados, que
permitiram a segmentacdo dos sistemas produtivos agricolas do
agronegocio. Esta segmentacao tratou de compreender diferencas das
demandas de subsistemas diversos (ou segmentos de um componente). No
caso da cadeia agroindustrial da laranja, os pequenos e médios produtores
encontram-se em um segmento, e os grandes produtores em outro.

A partir da segmentacao da cadeia produtiva de laranja, foram
realizadas investigacoes para a identificacdo de limitantes, oportunidades e
fatores criticos a eficiéncia e a qualidade de produtos (desempenhos
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fundamentais para a competitividade de cada cadeia/complexo). Esta
investigacdo baseou-se inicialmente na informacdo secundaria existente.
Diferentes fontes de informacdo foram utilizadas nesta fase: estatisticas,
documentos de analise da propria Confederacdo da Agricultura e Pecuaria do
Brasil (CNA) e de suas federacoes associadas; analises académicas, etc.

Os principais resultados obtidos nessa etapa de analise documental
incluem, entre outros: a) Analise preliminar do desempenho da cadeia
produtiva de laranja, a partir de indicadores basicos como, por exemplo,
producdo, eficiéncia produtiva (produtividades, receitas e custos), area
plantada, especialmente em séries historicas; b) Segmentacao inicial dos
sistemas produtivos agricolas; c) Analise de processos produtivos agricolas e
das suas limitacoes e oportunidades (fatores criticos).

Apds a analise documental, foi levantada informacdo primaria sobre
os sistemas produtivos da cadeia produtiva de laranja. A metodologia
envolveu consultas a organizagdes publicas e privadas de relevancia para o
agronegocio ou a especialistas (pessoas com profundo conhecimento, formal
ou nao, sobre o funcionamento das cadeias e complexos agroindustriais), e
técnicas de entrevista em Rapid Rural Appraisal (RRA).

No caso da cadeia produtiva da laranja, a coleta de dados primarios
envolveu a consulta estruturada, com aplicacdo de questionario padronizado
a organizacbes publicas de pesquisa, de representacao de segmentos do
agronegocio e de federacdo de agricultura e pecuaria, e entrevista face a
face com um especialista da cadeia, em instituto de P&D.

Participaram do levantamento de dados as seguintes organizacées:
Associacao Brasileira de Citricultores; Associacao Nacional de Exportadores
de Sucos Citricos; Embrapa Mandioca e Fruticultura; Federacao de
Agricultura e Pecuaria do Estado da Bahia;Instituto Agrondmico de Campinas
- IAC.O especialista entrevistado pertence ao IAC.

As informacgdes primarias levantadas foram processadas, visando
identificar  variaveis  (fatores) relevantes ao desempenho da
cadeia/complexo agroindustrial, relacionadas a problemas que exigissem
solucdo tecnologica (existente ou por desenvolver). Esta analise levou em
conta a necessidade de garantir sustentabilidade ambiental na exploracao
agricola de cada cadeia/complexo.

Foram identificados fatores criticos relacionados a dimensoes
tecnoldgicas, que indicam necessidades de conhecimento e tecnologia
adequados aos sistemas socioecondmicos e produtivos do complexo.

Na ultima etapa foram feitas a sintese de demandas para a inovacao
tecnologica e a formulacao de estratégias para fortalecimento da estrutura
de inovacdo. As demandas para inovacao tecnoldgica consistem nas
necessidades de conhecimento ou de tecnologia para garantir
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competitividade a cadeia produtiva de laranja consideradas como as de
maior impacto sobre esta competitividade (levando em conta eficiéncia e
qualidade de produtos). A analise incluiu a capacidade atual da estrutura de
inovacao (pesquisa agropecuaria e transferéncia de tecnologia).

Com base na sintese de demandas, foram planejadas as intervencoes
para promover avancos e ajustes. Intervencao, para os efeitos do presente
trabalho, consiste em qualquer acao de limites variados (envolvendo uma ou
mais instituicées, de P&D ou ndo) que busque alterar o desempenho de um
complexo agroindustrial. Essas acoes implicam em utilizar os resultados de
estudos destes complexos para modificar, gerenciar ou coordenar esses
sistemas ou para reestrutura-los. As intervengdes propostas visam garantir
competitividade e sustentabilidade ambiental a cadeia produtiva de laranja.
Estas intervencoes focalizam: a) as necessidades de desenvolvimento de
novas tecnologias. Este desenvolvimento pode exigir diferentes tipos de
esforco de pesquisa, desde a simples pesquisa adaptativa até a pesquisa
basica;b) as necessidades de transferéncia de tecnologia, no caso em que ja
exista tecnologia validada.

Resultados e discussées
Modelo simplificado da cadeia de laranja

A cadeia produtiva de laranja no Brasil € composta pelos seguintes
elos: de insumos (industrias e empresas de defensivos, fertilizantes liquidos
e foliares, corretivos, mudas, tratores, implementos e irrigacao, com
atuacao através de lojas de revendas e cooperativas), e sistemas produtivos
integrados ou nao a empresas processadoras da fruta. Outro elo dessa
cadeia é representado pelas indUstrias de processamento da fruta (empresas
de fruta fresca para mercado interno e exportacdo; indUstria para suco de
laranja concentrado e outros sucos, além de pellets e 6leos essenciais;
indUstria de suco pasteurizado e empresas de suco pronto/fresco; industria
demandante de oOleos essenciais; indUstria alimenticia no Brasil e no
exterior; envasadores de suco no exterior; empresas de racao no Brasil e no
exterior). No elo da distribuicao, encontram-se o distribuidor atacadista, o
sistema de distribuicao de racdes no Brasil e no exterior, o distribuidor
varejista e o servico de alimentacao. O consumidor final representa o Gltimo
elo da cadeia produtiva (PENSA, 2004). Um modelo simplificado desta cadeia
¢é apresentado na Figura 1.

Figura 1: Modelo simplificado do complexo agroindustrial da laranja.
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Fonte: Elaborado pelos autores

Principais produtos do complexo agroindustrial da laranja no Brasil

Sao duas as principais formas de comercializacao da laranja: in
natura(consumo doméstico) e o suco concentrado congelado (destinado ao
mercado externo). A producao brasileira observou um crescimento de
aproximadamente 6% no volume de laranja in natura e de 48% no volume de
suco de laranja, entre as safras de 2000/01 e 2010/11. Neste periodo, o
volume de suco de laranja passou de 978 mil toneladas para 1.440 mil
toneladas. (FNP, 2012).

As variedades de laranja mais produzidas no Brasil sao as do tipo
Baia, Lima e Péra (a mais comercializada). Esta Ultima alcancou um volume
de 264.667 toneladas em 2010, no Estado de Sao Paulo. No ano de 2010 a
variedade Baia apresentou o preco mais alto na comparacdo entre as trés
variedades, chegando a ser comercializada por RS 1,54 por quilo, enquanto
a variedade Lima custou RS 1,36 por quilo e a variedade Péra, R$1,06. (FNP,
2012).°

A laranja in natura apresenta trés destinacoes: exportacao, consumo
doméstico ou processamento, através do qual é obtido o suco de laranja
concentrado, destinado principalmente ao mercado externo. Na safra de
2008/09, 70% da producao de laranja brasileira tiveramcomo destino a
indUstria de processamento, 29,8% foram consumidos domesticamente na

5 Em marco de 2012, quando a pesquisa foi concluida, um real correspondia a US$ 0,5575. A
variedade Bahia, portanto, correspondia a US$ 0,86; a Lima, a USS 0,76; e a variedade Péra, a
US$ 0,57.
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forma in natura, enquanto 0,2% destinaram-se ao mercado externo, in
natura (USDA, 2010 apud NEVES et al., 2010).

Neste trabalho, o produto focalizado sera a laranja in natura, a
matéria prima produzida pelos sistemas produtivos agricolas.

Mercado nacional e internacional

A analise de dados relacionados a indicadores de oferta e demanda
da laranja, no mundo, tais como producao, consumo, exportacao e
importacdo mundiais, considerando os quatro principais paises produtores no
periodo entre as safras de 2006-2007 a 2011-2012, indica que: a) O Brasil é o
maior produtor mundial de laranja, seguido por Estados Unidos, China e
Unidao Europeia. A producao norte-americana cresceu cerca de 18% e a
chinesa, 37,50%, enquanto a producao brasileira teve retracao de cerca de
2%, no periodo considerado; b) O Brasil é o terceiro maior consumidor
mundial, depois de China e Unidao Europeia. De 2006 a 2012, China, Uniao
Europeia e Brasil apresentaram crescimento em seu consumo de laranjain
natura, de 36%, 8% e 18%, respectivamente; c) A China, no entanto,
aparentemente produz toda a laranja in natura que consome, pois Nao
aparece entre os paises importadores da fruta. O mesmo ocorre com o
Brasil. A Unido Europeia é o principal importador mundial de laranja,
seguida de perto pela Rlssia. No entanto, enquanto a importacdo de
laranja, pela Unido Europeia, decresceu 33%no periodo, a da RUssia
aumentou 20%; d) O Brasil nao aparece como um exportador importante da
fruta in natura. Os maiores exportadores mundiais sdo Africa do Sul, Egito e
Estados Unidos, que apresentaram crescimento de 9%, 45% e 102% em suas
exportacdes, no periodo.(USDA,2012)

A producéo brasileira de laranja in natura, a considerar esta analise,
esta predominantemente voltada para o atendimento das demandas de seu
mercado doméstico.

Os precos da laranja no mercado internacional
apresentaramcrescimento expressivo na Ultima década, apesar de
oscilagdesnos ultimos anos. Se compararmos os precos de 2001 a 2011, tem-
se um crescimento de 49,65% -eles saltaram de US$595,49 para US$891,14,
sendo que no ano de 2008 chegaram a US$1107,31. (FNP, 2012).

Apesar de nao ser um dos grandes players internacionais no que se
refere a exportacdo de laranjain natura, parte da producao brasileira é
destinada a mercados externos. Os principais destinos das exportacdes de
laranja brasileira no ano de 2011 foram os paises europeus, com os Paises
Baixos liderando o ranking, seguidos da Espanha, Reino Unido e Portugal. O
volume de exportacbes para estes paises foi, respectivamente, de 10.772;
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8.363; 5.942 e 3.205 toneladas, entre 2008 e 2011. As exportacoes
brasileiras de laranja para os Paises Baixos representaram cerca de 32,34%
do total de exportacdes no ano de 2011. No mesmo periodo, as exportacdes
para a Espanha representaram 25,11% do total, enquanto as exportacoes
para Reino Unido e Portugal representaram, respectivamente, 16,45% e
9,62% do total. (FNP, 2012).

Sistemas produtivos agricolas de laranja: descricao de seus
segmentos

Neste estudo, parte-se de uma proposta de segmentacao que
classifica os segmentos de acordo com a sua integracao ao mercado, o nivel
tecnologico empregado, o acesso a crédito e a escala de producédo. Em casos
em que é maior o valor destas variaveis-critério, a unidade produtiva é
considerada como um empreendimento de média a alta escala. Quando este
valoré menor, a unidade produtiva é considerada um empreendimento de
pequena escala.

Embora a variavel de segmentacdo mais comum na literatura sobre
laranja seja a area plantada (Pinto, 2006; Instituto de Economia Agricola
apud Vieira, 1998; Neves et al.,2010), verifica-se no caso da laranja que ela
apresenta relacao com a incorporacao de tecnologia (Rigolin, 2000;
Romeiro, 2003; Paulillo e Silva, 2000; Romeiro, 2002). Produtores com
maiores areas (e que plantam maior quantidade de pés de laranja) sao
capazes de maior acesso a crédito, maior escala, e maior incorporacao
tecnoldgica. E desnecessario dizer que apresentam também maior
integracao ao mercado.

Observa-se ainda uma tendéncia de que pequenos produtores nao
integrados ao mercado acabam por deixar a atividade, devido aos altos
custos de insumos e de operacoes (Paulillo e Silva, 2000; Romeiro, 2003;
Costa, 2011; FNP, 2012). Desta forma, acredita-se ser adequada a analise de
apenas um segmento de sistemas produtivos agricolas de laranja, o qual se
conforma ao segmento de média a grande escala, conforme proposto pela
pesquisa. No entanto, o estudo também apresentara analise simplificada do
pequeno produtor de laranja, no Parana, baseada em custos de producao.

Processo produtivo agricola

As principais etapas que concorrem para a producao da laranja sao
descritas no Quadro 1, para os empreendimentos de grande/média escala e
de pequena escala. A diferenciacdo do processo produtivo agricola foi
realizada de acordo com os segmentos propostos na secao anterior.

* LAJBM ¢ v. 8, n. 2, p. 40-66, jul-dez/2017, Taubaté, SP, Brasil *



52

LATIN AMERICAN JOURNAL OF BUSINESS MANAGEMENT

Quadro 1: Descricao do processo produtivo de laranja, em empreendimentos
de pequena escala e de grande/média escala.

Principais
operagdes

Descrigdo resumida das
operagdes

Pequena escala

Média e Grande escala

Preparacéo do
solo

Limpeza do terreno, aragéo,

gradagem, descompactagéo e

analise do solo.

Algumas propriedades utilizam
animais durante o preparo do solo
ou alugam magquinas.

Uso predominante de
maquinario durante toda
a operacéo.

Adubagéo,
calagem

Aplicacao de fertilizantes e
corretivos 6 meses antes da
implantacéo.

A maioria ndo utiliza a pratica,
e/ou a usam de forma incorreta

A maioria utiliza a pratica
de forma adequada.

Formacao de
mudas

Produgéo por enxertia da
variedade mais adequada a
regido e as suas condigdes
climéticas.

N&o se preocupam muito
comaddquirir mudas de viveiros
certificados e com mudas
rastreadas.

H& produtores
comviveiro de mudas;
outros as compram de
viveiros certificados.

Plantio Definicdo do espagamento Manual e normalmente com o Manual ou semi-
entre plantas, preparo das espacamento tradicional de 7 x 3 mecanizado. O
covas, plantio manual com m. espagamento é o
auxilio de equipamentos. sugerido tecnicamente.
Controle de Capina, em suas trés Realizado de forma manual ou Controle mecanico e
plantas variedades: manual, quimica mecénica. Uso incorreto de quimico. Herbicidas por
daninhas ou mecanizada. herbicidas é comum. recomendacao técnica.
Controle de Controle quimico e/ou biolégico | Aplicacdo sem orientacéo técnica, | Aplicagdo com
pragas de insetos predadores. em muitos casos, de forma orientagao técnica, de
manual. Uso de produtos ndo forma mecanizada. Uso
permitidos de produtos permitidos.
Controle de Controle quimico e/ou biolégico | Inspecionam o pomar, mas nem Todo o pomar é
doengas de micro-organismos (fungos, sempre usam os produtos inspecionado. Seguem
bactérias, virus) corretos e em quantidades as recomendacdes
corretas. técnicas.
Poda Poda de formacéo, de limpeza Realizada de forma manual, Realizada de forma

e de rejuvenescimento.

normalmente sem orientagao
técnica.

manual, com analise
técnica sobre tipo de
poda a utilizar.

Adubacéo de

Aplicacao de fertilizantes

Aplicacdo sem orientac¢&o técnica

Aplicacao realizada apds

cobertura durante o ciclo vegetativo da e muitas vezes em quantidades indicacdo técnica e em
cultura. insuficientes. quantidades reguladas.

Colheita A colheita manual deve usar Realizada pela maioria, quase que | Realizada quase que
tesouras, para minorar danos inteiramente de forma manual. inteiramente de forma
ao fruto. A colheita semi- manual, alguns utilizam o
mecanizada necessita de auxilio de maquinério.
maguinario especifico.

Pés-colheita Os frutos colhidos devem ser N&o témestrutura adequada para Em sua maioria

mantidos sob abrigo do sol, em

temperaturas mais amenas,
até que ocorra o transporte
para a proxima destinac&o

0 armazenamento, 0 que causa
perda de produto e de qualidade.

témestrutura adequada
para 0 armazenamento.

Observam-se  entre

os segmentos

Fonte: EMBRAPA (2012), elaborado pelos autores.

diferencas

marcantes

principalmente quanto ao uso de tecnologia e ao acompanhamento técnico
para a execucao das operacoes. Percebe-se que a maioria das operac¢des
realizadas em empreendimentos de grande/média escala conta com suporte
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técnico e tecnologico para a sua realizacdo, o que nao ocorre em
empreendimentos de pequena escala. Nestes, a maioria das operacoes é
realizada de forma manual e sem o suporte técnico especializado, uma vez
que o trabalho do laranjal é realizado pelo proprio produtor e sua familia.

Custos de producao

Os custos para a producao de laranja foram descritos de acordo com
os dois segmentos (empreendimentos de grande/média escala e de pequena
escala) propostos pela pesquisa, levando em consideracao todos os aspectos
mencionados. Devido a falta de informacdes disponiveis para analise, ela foi
realizada comparando os custos de producao para duas propriedades
localizadas em estados diferentes. A propriedade de grande/média escala
encontra-se no Estado de Sao Paulo, maior produtor de laranja do pais,
enquanto que a propriedade de pequena escala se localiza no Parana, e
apesar de nao ser grande produtora, € a que alcanca maiores indices de
produtividade, fato que explica as diferencas quanto aos resultados da
analise (custos, producao, produtividade).

A analise dos custos de producdo da laranja para o segmento de
grande/média escala foi realizada a partir de dados do FNP (2012). Foi feita
tomando como base uma fazenda da regiao de Araraquara-SP, com
aproximadamente 100 ha, espacamento entre os pés de 7,0 x 3,5 m, e com
uma produtividade média durante todo o ciclo produtivo de 765 cx/ha. A
colheita é realizada de forma manual, com auxilio de tratores para
carregamento das caixas de laranja.Analisando os custos de producao
durante todo o processo produtivo, desde a formacao do laranjal até o seu
18° ano, chega-se a um total de aproximadamente R$176.796,00/ha, custo
relativamente alto. Porém, a receita total obtida durante o processo
produtivo foi de R$217.949,00/ha, o que proporciona um resultado
financeiro positivo para o produtor, com umganho de R$41.153,00/ha. Essa
analise foi realizada considerando o preco médio de venda nos anos de
2010/11 de R$14,52/cx 40,8 kg e supondo que 20% do total produzido eram
destinados a laranja de mesa e os 80% restantes a indUstria (FNP, 2012).

Para o empreendimento de grande/média escala, os principais
custos da formacao do laranjal relacionaram-se aos tratos culturais, tanto
para operacdes mecanizadas como para operacdes manuais, representando
aproximadamente R$2.828,55/ha e R$2.679,40/ha, respectivamente. Com
relacao aos insumos necessarios para esta etapa, os fertilizantes e as mudas
representaram os maiores custos. A figura abaixo apresenta esses custos
(ver Figura 2).
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Figura 2: Custos de formacao do laranjal/ha em empreendimento
grande/média escala

R 2828,55 2679,40
2000 2058,15 2452
] 1896,73

1705,95
2000 1240,99
789,16
1000 457,41

i

-
0
50\ uea® ag2® anees e i
(= A W aa1d Il
ores®© o S ol e cerdi® aet®
ACO ACOES MANUA A
OPERAGOES OPERAGOES MANUAIS INSUMOS DM

MECANIZADAS

Fonte: FNP, 2012. Elaborada pelos autores.

Apds os trés anos necessarios para a formacao do laranjal, os pés de
laranja comecam a produzir frutos. Essa producao é crescente até o oitavo
ano e apresenta grande variacao de ano para ano. Os principais custos dessa
etapa de producao foram as operacées mecanizadas (realizadas em tratos
culturais), a colheita e os insumos fitossanitarios. Os insumos fitossanitarios
representaram cerca de 27% do custo total.

Quando o pomar atinge a sua idade de producdo estavel, a
produtividade se estabiliza e, no caso do exemplo utilizado, esteve em torno
de 2,7 cx/planta. Nesta etapa os principais custos observados foram tratos
culturais (operacdes mecanizadas); colheita (operacdées manuais); e
fitossanitarios (insumos).Os tratos culturais com operacdes mecanizadas
representaram 18,53% do custo total, num montante de R$2.150,54/ha. A
colheita, realizada de forma manual, representou 18,77% do custo total,
com um valor de RS$2.177,71/ha. Ja os insumos fitossanitarios
representaram 28,21% do custo total, num total de RS$3.273,45, sendo o
custo mais impactante nessa etapa de producao.

Ja os custos analisados para o segmento de pequena escala foram
obtidos por meio da Confederacdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA),
com base em uma propriedade de cinco hectares localizada em Cornélio
Procopio - PR. A produtividade alcancada nessa propriedade € de 1.102
cx/ha (40,8 kg), o sistema de cultivo é nado-irrigado e o tipo de producao é
semi-mecanizado. Sao trés as variedades de laranja cultivadas na
propriedade: 35% Folha Murcha, 35% Valéncia e 30% Péra Rio. A
comercializacao é 100% de laranja de mesa, o estande produtivo € de 6 x 3m
e o ano de referéncia para os custos analisados é 2011.
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A CNA nao detalha os custos de formacdao do laranjal em sua
metodologia de custos. Em funcdo disso, essa etapa é depreciada no
decorrer do ciclo produtivo. Segundo os dados da CNA, o custo de
implantacao de 1 hectareé da ordem de R$4.000,00, com uma depreciacao
durante 16 ciclos produtivos (anos), o que representa R$250,00/ha/ano.

O foco da analise para o empreendimento de pequena escala foi nas
operacdes (manuais e mecanizadas), insumos e colheita. Os principais custos
observados para o pequeno produtor relacionaram-se as operacdoes com
tratos culturais e a colheita/pds-colheita. As operacdes com tratos culturais
representaram 28,38% do custo total de producdo, em um montante de
R$3.547,06/ha.Ja as operacdes referentes a colheita representaram 26,7%
do custo total, com um montante de R$3.336,36/ha.A Figura 3 apresenta a
contribuicao das principais categorias de custos de producaoao custo total.

Figura 3: Custos de producao de laranja (pequeno produtor) - (% do custo
total).
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Fonte: CNA, 2012. Elaborada pelos autores.

A Figura 4 apresenta o custo total, a receita e a margem liquida
observados para o periodo estavel de producdo do laranjal na cidade de
Araraquara-SP, enquanto que a Figura 5 apresenta as informacdes relativas
ao pequeno produtor de laranja na cidade de Cornélio Procépio-PR, de
acordo com os dados apresentados no presente estudo.
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Figura 4: Custo total (R$/ha/ano), receita (R$/ha/ano) e margem liquida
(RS$/ha), durante o periodo estavel de producdo do laranjal em
empreendimento de média/grande escala.
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Fonte: FNP, 2012.
Elaborada pelos autores.

Figura 5: Custo total (R$/ha/ano), receita (R$/ha/ano) e margem liquida
(R$/ha), durante o periodo estavel de producao do laranjal, em
empreendimento de pequena escala.
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Fonte: CNA, 2012.
Elaborada pelos autores

De acordo com os dados analisados, percebe-se diferenca de
produtividade e de resultados obtidos pelas duas propriedades em estudo.
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Apesar de menor em tamanho e maior em custos por hectare, a propriedade
localizada no Parana alcancou indices de produtividade mais elevados. Os
custos mais expressivos para as propriedades relacionaram-se a insumos
(mudas e produtos para tratamentos fitossanitarios) e acolheita,
principalmente devido ao alto custo e a escassez da mao de obra.

A visdo de representantes e de um especialista em laranja sobre
os problemas tecnologicos atuais

A partir das consultas realizadas junto a representantes e a um
especialista da cadeia produtiva da laranja, foi possivel diagnosticar os
principais problemas e demandas tecnoldgicas do setor. Inicialmente, os
problemas apontados foram agregados pelo seu contetdo. Assim, indicacoes
de problemas como uso e disponibilidade de variedades foram considerados
como parte de um mesmo problema tecnologico (mais complexo).

A Tabela 1 apresenta os problemas tecnologicos de ordem mais
complexa, os problemas de ordem inferior que os compéem, o impacto total
(ou soma de impactos) sobre qualidade da matéria-prima produzida,
produtividade, custos e danos ao meio-ambiente, medido em escalas de 0
(nenhum impacto) a 3 (impacto muito elevado) de cada problema descrito
pelos representantes da cadeia e peloespecialista entrevistado, e a
informacao sobre existéncia ou nao de solucdo para o problema. Os
problemasque ja tém solucdo representam demandas D1 (de transferéncia
de tecnologia); osque ainda nao tém solucdo ou tém solucdo apenas
parcialmente desenvolvida, representam demandas D2 (para P&D). Esta
tabela considera apenas os problemas apontados para os empreendimentos
de grande e média escala para as principais regides produtoras.
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Tabela 1: Principais problemas tecnologicos e as formas como

se

apresentam, segundo a avaliacao de representantes da cadeia e especialista
entrevistado, em relacao a empreendimentos de média e grande escala de

producao de laranja.

DESCRICAO

Impacto
total*

Ha tecnologia
disponivel para
solucionar o
problema?**

PROBLEMA TECNOLOGICO: IMPACTOS DOS PROBLEMAS FITOSSANITARIOS

A auséncia de resisténcia ou tolerancia a doencas tem levado ao aumento de custo de producgéo.

Pragas e doengas pdem em risco a nossa citricultura.

O conjunto de doencas representa a maior ameagca a citricultura brasileira.

A cultura dos citros é cada vez mais afetada pela incidéncia de pragas e doencas.

NP (RO

A citricultura brasileira tem alta incidéncia de doencas e pragas limitantes, cujo controle onera em
muito a produtividade e os custos de produgao.

Além de reduzir a produtividade, as pragas e doengas reduzem a qualidade da fruta, aumentam
0s custos de producdo e impdem barreiras ndo tarifarias aexportacgao.

PROBLEMA TECNOLOGICO: NECESSIDADE DE MECANIZACAO DA COLHEITA

Pela crescente escassez de méao-de-obra no campo e aumento dos encargos trabalhistas, a
colheita dos pomares tem representado 30 a 50% do custo total de producéo.

E preciso estudar variedades e equipamentos para a mecanizacéo da colheita.

Escassez e custos de producéo crescentes com mao-de-obra rural.

Em fungé&o de custos e caréncia de mao-de-obra, a colheita tem se tornado um dos fatores mais
expressivos nos custos de produgéo.

0 |OIN| &

= ke o

PROBLEMA TECNOLOGICO: FALTA DE DIVERSIDADE GENETICA

Toda a citricultura esta assentada em material genético sem a diversidade necessaria.

IN

=

Atualmente no Brasil sdo utilizadas predominantemente quatro variedades copa de laranja e um
Unico porta-enxerto.

A citricultura brasileira se estruturou em poucas variedades copa (4) e pouquissimas variedades
porta-enxertos (1).

PROBLEMA TECNOLOGICO: INSUMOS MAIS AMIGAVEIS AO HOMEM E AO MEIO AMBIENTE

Tem-se empregado cada vez inseticidas, fungicidas e acaricidas quimicos, que podem ter
impactos negativos sobre o meio ambiente e a saide do homem.

7

Novas moléculas para manejo adequado introduzidas no mercado devem estar alinhadas com
exigéncias internacionais de residuos, ou mesmo ndo podem ser utilizadas na citricultura.

11

PROBLEMA TECNOLOGICO: FALTA DE CONHECIMENTO E TECNOLOGIA NA PRODUCAO AD

ENSADA

O adensamento de pomares tem sido uma das alternativas para aumentar a produtividade dos
pomares. Porém ainda se necessitam conhecimentos e tecnologias para tornar esta pratica mais
segura ao produtor.

7

PROBLEMA TECNOLOGICO: USO RESTRITO DA IRRIGACAO E MANEJO DEFICIENTE

Mesmo entre os produtores que utilizam irrigagao, ainda ha caréncia de conhecimento de seu ‘
manejo.

7

E

PROBLEMA TECNOLOGICO: PRODUCAO EM AREAS IMPROPRIAS PARA A CULTURA

Muitas areas tradicionalmente cultivadas com citros apresentamlimitagdes de solo (solos coesos
nos Tabuleiros Costeiros) e clima (escassez e irregularidades da chuva).

8

E

* Soma de avaliagbes de impactos sobre qualidade da matéria-prima produzida,
produtividade, custos e danos ao meio-ambiente, medidas em escalas de 0 (nenhum impacto)
a 3 (impacto muito elevado).

**Escala: 0=nao existe; 1=existe, parcialmente; 2=existe, desenvolvida.

Fonte: Organizacoes e Especialista consultados

Considerando os resultados apresentados, chega-se a conclusao de
que os problemas tecnolégicos mais relevantespara os empreendimentos de
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grande e média escala, sao: 1) Impactos dos problemas fitossanitarios: é o
principal problema da citricultura brasileira e afetafortemente
produtividade, qualidade, custos e danos ao meio ambiente; 2) Mecanizacao
da colheita: a falta de maquinarios para a colheita da laranja afeta
principalmente os custos; 3) Falta de diversidade genética: impacta
principalmente a qualidade e a produtividade dos pomares; 4) Insumos mais
amigaveis ao homem e ao meio ambiente: afetam a produtividade, custos e
danos ao meio ambiente.

A Tabela 2 apresenta os principais problemas tecnologicos, as
formas como se apresentam e seus impactos sobre do desempenho, para os
empreendimentos de pequena escala de producao de laranja.
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Tabela 2: Principais problemas tecnolégicos e as formas como se
apresentam, segundo a avaliacdo, em relacdo a empreendimentos de

pequena escala de producao de laranja.

DESCRICAO

Soma dos
Impactos

Ha tecnologia
disponivel
para
solucionar o
problema?**

PROBLEMA TECNOLOGICO: IMPACTOS DOS PROBLEMAS FITOSSANITARIOS

A auséncia de resisténcia ou tolerancia a doencas tem levado ao aumento de custo de
producao.

10

As doencas representam a maior ameaca a citricultura brasileira.

A cultura dos citros é cada vez mais afetada pela incidéncia de pragas e doencas,
encarecendo os custos de producao e comprometendo a atividade agricola.

1

A citricultura brasileira tem alta incidéncia de doencas e pragas limitantes, cujo controle
onera em muito a produtividade e os custos de producao.

1

Pragas e doencas como o greening, cancro citrico, leprose, entre outros pde em risco nossa
citricultura.

12

PROBLEMA TECNOLOGICO: FALTA DE DIVERSIDADE GENETICA

Toda a citricultura esta assentada em material genético sem a diversidade necessaria.

Atualmente no Brasil sao utilizadas predominantemente quatro variedades copa de laranja
e um Unico porta-enxerto.

A citricultura brasileira se estruturou em poucas variedades copa (4) e pouquissimas
variedades porta-enxertos (1).

PROBLEMA TECNOLOGICO:NECESSIDADE DE MECANIZACAO DA COLHEITA

Pela crescente escassez de mao-de-obra no campo e aumento dos encargos trabalhistas, a
colheita dos pomares tem representado 30 a 50% do custo total de producao.

E preciso estudar variedades e equipamentos para a mecanizacao da colheita.

PROBLEMA TECNOLOGICO: FALTA DE CONTROLE DE QUALIDADE NA PRODUCAO DE MUDAS

A ampliacao do quadro de variedades exigira maior controle de qualidade genética e
fitossanitaria do material de propagacao.

As mudas utilizadas em muitos pomares sao cultivadas por viveiristas clandestinos, com
material de origem duvidosa e desconhecida.

PROBLEMA TECNOLOGICO: MANEJO INEFICIENTE DA PRODUCAQ

0 manejo inadequado do solo contribui para a reducéo do seu indice de qualidade,
afetando diretamente a produtividade e longevidade dos pomares.

Os agricultores resistem arenovacao dos pomares, pela dificuldade de acesso ao crédito e
pela inseguranca dos precos acao.

PROBLEMA TECNOLOGICO: FALTA DE CONHECIMENTO E TECNOLOGIA NA PRODUCAO
ADENSADA

0 adensamento de pomares tem sido uma das alternativas utilizadas para aumentar a
produtividade dos pomares. Porém ainda se necessitam conhecimentos e tecnologias para
tornar esta pratica mais segura ao produtor.

PROBLEMA TECNOLOGICO: INSUMOS MAIS AMIGAVEIS AO HOMEM E AO MEIO AMBIENTE

Tem-se empregado cada vez mais o uso de inseticidas, fungicidas e acaricidas quimicos que
podem ter impactos negativos sobre o meio ambiente e a saude do homem.

PROBLEMA TECNOLOGICO: MANEJO POS COLHEITA

A qualidade da fruta é critica para a sua promocao e venda, sendo essencial a existéncia de
pacotes tecnologicos de pos colheita, de modo a garantir qualidade e sanidade da fruta.

9

E

* Soma de avaliagbes de impactos sobre qualidade da matéria-prima produzida,
produtividade, custos e danos ao meio-ambiente, medidas em escalas de 0 (nenhum impacto)
a 3 (impacto muito elevado).

**Escala: 0=nao existe; 1=existe, parcialmente; 2=existe, desenvolvida.

Fonte: Organizacoes e Especialista consultados
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Considerando os resultados apresentados, chega-se a conclusao de
que os problemas tecnoldgicos mais relevantespara os empreendimentos de
pequena escala, sdo: 1) Impacto dos problemas fitossanitarios: € o principal
problema da citricultura brasileira e afetafortemente produtividade,
qualidade, custos e danos ao meio ambiente; 2) Falta de diversidade
genética: impacta principalmente qualidade, produtividade e custos; 3)
Mecanizacao da colheita: afeta principalmente os custos; 4) Falta de
rastreabilidade na producdao de mudas: impacta principalmente a
produtividade e os custos de producao; 5) Manejo ineficiente da producao:
impacta principalmente a produtividade e os custos de producao.

O principal problema tecnologico identificado nos dois tipos de
empreendimentos analisados é o impacto dos problemas fitossanitarios. Na
Figura 8, apresentam-se os diferentes tipos de impacto total médio que os
problemas fitossanitarios geram para os dois segmentos, na opinido dos
especialistas.

Figura 8:Impactos dos problemas fitossanitarios em diferentes segmentos
produtivos de laranja.

2 2 26 2 2
3 .
2,4 2,4 22
2,5
2
1,5
1
0,5
o
Empreendimento de média Empreendimento de
e grande escala pequenaescala
Redugdo em Qualidade Redug¢do em Produtividade
Aumento em Custos Danos ao Meio Ambiente

Fonte: Organizacoes e Especialista consultados.

A analise realizada permitiu também identificar demandas para a
transferéncia de tecnologia e demandas para a geracdo tecnologica. A
Tabela 3 apresenta a agenda de demandas para transferéncia de tecnologia
e os seus impactosnareducao de qualidade, na reducao de produtividade, no
aumento de custos e nos danos ambientais, para os segmentos de
empreendimentos de média/grande escala e pequena escala na cultura de
laranja.
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Tabela 3: Agenda de demandas para transferéncia de tecnologia para
empreendimentos de grande/média escala e de pequena escala de producao

de laranja.

IMPACTOS SOBRE O DESEMPENHO (Competitividade e

ProblemasTecnol | SegmentoP | Sustentabilidade Ambiental)
ogicos rodutivo Reducdo de | Reducédo de Aumento Danos
Qualidade Produtividade | decustos ambientais
Producéo em
areas improprias Média/gran Grande Grande Muito Pequeno
(solo, clima) para | de escala elevado
a cultura
Falta de critério Pequena
- Grande a
de qualidade na | escala Pequenoa | Grande a :
. muito Pequeno
escolha de Grande muito elevado
elevado
mudas
.U"?‘O re~str|to de Média/gran Grande Grande Grande Pequeno
irrigacao de escala
Deficiéncia em Pequena d
Manejo pré e escala Pequeno a Gra_m €a Grande Pequeno a
Grande muito elevado Grande

pés-colheita

Fonte: Organizacoes e Especialista consultados

A Tabela 4 apresenta a agenda de demandas para pesquisa &
desenvolvimento e os seus impactos na reducao de qualidade, na reducao de
produtividade, no aumento de custos e nos danos ambientais, para 0s
segmentos de empreendimentos de média/grande escala e de pequena
escala produtores de laranja.
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Tabela 4: Agenda de demandas para pesquisa & desenvolvimento (P&D),
para empreendimentos de grande/média escala e de pequena escala de
producao de laranja

IMPACTOS SOBRE O DESEMPENHO (Competitividade e
Segment b .
- Sustentabilidade Ambiental)
Problemas Tecnoldgicos o] = =
rodutivo Redu_lgao de Redut;a(_) de Aumento de Dan(_)s _
P Qualidade Produtividade custos ambientais
Controle e prevengao de Ambos Grande Muito elevado Muito elevado Muito elevado
pragas e doengas
Alternativas para Nenhum a Nenhum a
mecanizacao da colheita, a | Ambos Pequeno Muito elevado
custos baixos pequeno pequeno
Insumos mais amigaveis Grand . Grande a muito Grande a muito
ao homem e ao meio Ambos Pequeno a rande a muito elevado elevado
ambiente grande elevado
Falta de conhecimento e
tecnologia em produgéo Ambos Grande Grande Grande Pequeno
adensada de laranja
Falta de diversidade h
enética na produgéo de Pequena Grande Grande Pequeno Nenhum a
Igaranja escala pequeno

Fonte: Organizacoes e Especialista consultados

Nao sao indicados tipos de solucdes para os problemas priorizados,
uma vez que, por suas naturezas complexas, varias rotas podem ser seguidas
para soluciona-los. A escolha dos caminhos € uma das funcdes das
organizacoes de P&D e de ATER.

Conclusoes

A compreensdo de problemas de natureza tecnoldgica que afetam
uma cadeia produtiva como a da laranja é sem dlvida essencial para a
geracdo de novas tecnologias demandas e/ou para a transferéncia de
tecnologias ja existentes e que nao estao sendo adotadas pelos produtores.
Esta compreensao, por outro lado, nao pode ser feita de modo correto se as
diferencas entre grupos de sistemas produtivos (de pequena ou média escala
e de grande escala) nao forem levadas em consideracao.

Também é de grande relevancia para esta compreensdo a
participacao de organizacbes de produtores, pesquisadores agricolas e
extensionistas, na presente pesquisa, na identificacao e definicao destes
problemas.

A analise apresentada identificou e priorizou problemas que, por sua
natureza, podem ser solucionados por inovacdao tecnologica, seja por
projetos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) desenvolvidos por instituicoes
de pesquisa, seja por difusdo e transferéncia de tecnologia, via atividades
de assisténcia técnica e extensao rural (ATER). Tais problemas constituem
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demandas por inovacao tecnoldgica, que podem constituir agendas de ATER
(Demandas D1) ou agendas de P&D (Demandas D2). A solucao de tais
demandas por programas de P&D ou de ATER pode gerar melhorias de
desempenho da cadeia produtiva de laranja (e de seus segmentos
produtivos) em eficiéncia (produtividade e custos), em qualidade de
produtos, em competitividade e em producao com sustentabilidade
ambiental.

Ao enfatizar problemas para a inovacao tecnoldgica, ndo se esta
reduzindoa importancia de problemas de outras naturezas como o0s
relacionados a qualificacdo da mao de obra e manejo da cultura. Tais
problemas tém sido amplamente identificados e também sao de grande
influéncia no desempenho das cadeias produtivas. Apenas nao foram
considerados por causa da definicdo do escopo deste trabalho, focado na
relacdo entre inovacdo tecnoldgica e desempenho das cadeias produtivas
analisadas.
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