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O presente estudo teve como objetivo analisar trés supostas vocac¢des territoriais do Conevale:
a) cadeia produtiva do agronegdcio; b) producdo de energia fotovoltaica; c) turismo. Quanto a
metodologia, foi realizada uma pesquisa qualitativa exploratdria por meio de pesquisa documental.
Como resultados, constatou-se a forte presenca do agronegdcio na regido, sendo inquestiondvel que
essa é uma das suas principais vocacdes. Trata-se de um setor mais consolidado, com potencial de
diversificacdo e desenvolvimento de novos negdcios. A geracdo de energia solar estd em expansao
no MS, especialmente em micro e minigeragao. Todavia, ha espac¢o para o desenvolvimento de
negdcios maiores, incluindo usinas de energia solar, com maior capacidade de geracao de energia,
especialmente nas regides onde o solo ndo é tdo propicio para a agropecudria. Quanto ao turismo,
dentre as segmentacdes apresentadas, identificou-se que a regido possui potencial para o turismo
ecoldgico, turismo de aventura e turismo de pesca. Conclui-se que o planejamento estratégico regional
pode propor a¢des que integrem os atores da regido para o desenvolvimento de um roteiro integrado
de turismo, além de outras acdes necessarias, inclusive questdes legais, para explora¢do de alguns
pontos turisticos como os sitios arqueoldgicos presentes na regido.

Planejamento regional; Vocacdo Regional; Mato Grosso do Sul; Conevale.
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This study aimed to analyze three supposed territorial vocations of Conevale: a) agribusiness production
chain; b) production of photovoltaic energy; c) tourism. Regarding the methodology, exploratory
qualitative research was carried out through documentary research. As a result, there was a strong
presence of agribusiness in the region, and it is unquestionable that this is one of its main vocations. This
is a more consolidated sector, with potential for diversification and development of new businesses.
Solar energy generation is expanding in MS, especially in micro and mini generation. However, there
is room for the development of larger businesses, including solar energy plants, with greater energy
generation capacity, especially in regions where the soil is not so suitable for agriculture. As for tourism,
among the proposed segmentations, it is agreed that the region has potential for ecological tourism,
adventure tourism and fishing tourism. It is concluded that regional strategic planning can propose
actions that integrate actors in the region for the development of an integrated tourism itinerary, in
addition to other permitted actions, including legal issues, for the exploration of some tourist attractions
such as the devastated sites present in the region.

Regional planning; Regional Vocation; Mato Grosso do Sul; Conevale.

O territério brasileiro é marcado por assimetrias de desenvolvimento regionais e
intramicrorregionais (PORTO; MACEDO, 2017). Segundo Carvalho (2016), quando o pais ndo se
desenvolve, torna-se um processo mais complexo para os estados crescerem, sendo a globaliza¢cao
um agente agravante da situagdo. Embora esses espagos estejam conectados aos processos
globais, os planejamentos regionais devem estar de acordo com as estratégias locais, visando o
desenvolvimento e bem-estar da populac3o local. E necessario entender quais as necessidades dos
atores locais, de forma que as medidas necessarias, quando aplicadas, sejam inclusivas (THIELE;
SILVEIRA; TALASKA, 2014; CARVALHO, 2016; CAVALCANTE, 2020).

Em vérias regides do pais, ha planos de desenvolvimento regional que visam reduzir
as desigualdades regionais e ativar os seus potenciais de desenvolvimento (CARGNIN, 2014;
VASCONCELOS; ANTONELLO, 2020; GESSl et al., 2021; ROCHA NETO, 2021). No caso do Mato Grosso
do Sul (MS), embora politicas de desenvolvimento regional tenham marcado o desenvolvimento do
estado (SANTOS; MISSIO, 2020), ndo ha um processo institucionalizado de planejamento regional,
como em outros estados. O MS apresenta varias assimetrias entre as regides, como ocorre em outras
localidades do Brasil, nas quais identificam-se certas desigualdades regionais e intramicrorregionais

(RESCH et. al, 2020).
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Diante deste contexto, o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) criou
um programa nacional denominado Lider que procura integrar os atores publicos e privados visando
a cooperacao regional, com o objetivo de desenvolver acées que contribuam para o desenvolvimento
das regides nas quais o programa esta sendo desenvolvido. O Programa Lider atua em trés fases: a)
identificacdo do territério e das liderancas; b) construcdo coletiva da agenda de desenvolvimento do
territério; c) implementacdo da estratégia e institucionalizacdo do grupo (SEBRAE, 2024a).

O Programa LIDER foi implantado em cinco regides do estado de MS, dentre estas, Conevale. A
regiao do Conevale foi criada a partir da jun¢ao da Regidao Cone-sul do estado com a Regidao do Vale do
Ivinhema (Cone + Vale = Conevale), excluindo-se os municipios de fronteira (SEBRAE, 2024). O Conevale é
composto por doze municipios: Anaurilandia, Angélica, Bataypora, Eldorado, Iguatemi, ltaquirai, lvinhema,
Navirai, Nova Andradina, Novo Horizonte do Sul, Tacuru e Taquarussu (SEBRAE, 2024b).

A governanca regional institucionalizada comumente ocorre por meio das Agéncias de
Desenvolvimento Regional (ADR), que congregam atores do setor publico, privado e da sociedade civil
organizada, ou seja, trata-se da criagcdao de uma estrutura microrregional e articulagdo de arranjos que
possibilitem o desenvolvimento de projetos para valorizar o territério de forma conjunta (VASCONCELQS;
ANTONELLO, 2020), sendo uma de suas fung¢des promover o desenvolvimento da cadeia produtiva
predominante em determinada regiao.

Trata-se, portanto, de planejar o desenvolvimento territorial e induzir o processo por meio
de diferentes a¢des desenvolvidas no territorio. Neste sentido, o planejamento estratégico regional
tem como finalidade buscar o desenvolvimento regional e para isso, é preciso conhecer os potenciais
de uma regido, compreendidos como vocacgdes regionais. As vocacdes auxiliam a definir, validar ou
ressaltar os principais pontos que podem ser um potencial para a regido desenvolver-se econdmica e
socialmente (MARCHI et. al, 2010).

Considerando que esta em curso o desenvolvimento do Programa Lider na regido do Conevale,
questiona-se: quais sdo as vocacgoes do territdrio Conevale/MS? Partindo deste questionamento, o
presente estudo tem como objetivo investigar trés supostas vocacgdes territoriais do Conevale: (1)

cadeia produtiva do agronegdcio; (2) producdo de energia fotovoltaica; e (3) turismo.
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A partir da década de 1990 retomaram-se os debates sobre as regides e suas questdes
tomaram maior proporcdo e importancia, tanto por parte da academia, quanto do poder publico, que
é o ator responsavel por implementar as politicas publicas com uma nova perspectiva das estratégias
tradicionalmente adotadas na formulagdo de politicas regionais (CARVALHO, 2016).

A qualidade de vida de atores locais depende do fortalecimento das instituicdes locais que
transformardo o impulso em desenvolvimento; sdo dependentes de politicas que, conciliadas, podem
impulsionar o desenvolvimento, a partir das necessidades e objetivos locais. Por isso, quando se fala em
desenvolvimento, pensa-se primeiro em maneiras de integrar a participagcao dos atores em planejamentos
regionais estratégicos. Compreendendo-se isso fica mais simplificada a elaboragdo de um planejamento
regional (OLIVEIRA; LIMA, 2003).

Para minimizar as dificuldades das regiGes e fazer com que o desenvolvimento avance é preciso
um planejamento regional que tenha como foco amenizar os problemas que impedem o desenvolvimento
e identificar seus fatores para criar um plano de curto, médio e longo prazo. Esse planejamento deve
representar os atores locais e suas necessidades, fazendo com que sejam postas como visdo para um
futuro melhor (SILVEIRA; FELIPPI; SOUZA, 2014).

Ha muitas dificuldades quando se pensa em desenvolver um planejamento estratégico regional,
justamente porque nem todas as regioes possuem o mesmo tipo de recursos e condicées, o que dificulta a
implementacdo. Para conseguir que as desigualdades regionais sejam reduzidas, é importante a definicdo
das estratégias no planejamento, sabendo como organizar espaco e definir regiGes que devem receber
politicas de desenvolvimento sustentavel para que elas ndo sejam esquecidas em uma possivel troca
politico-administrativa (SILVEIRA; FELIPPI; SOUZA, 2014). Silveira, Kist e Kummer (2015) mencionam que
ha falta de visdo e vontade politica para deflagrar um processo de transformacgao da gestdo municipal e
regional, e que ha falta de lideres e pessoal capacitado e qualificado para auxiliar neste processo.

E neste contexto, que o programa Lider do SEBRAE se insere, com objetivo de preparar as liderancas
regionais para a construcdo de uma estratégia para promocao do desenvolvimento econ6mico, sustentavel

e qualificado para as regides, seguindo as demandas dos atores locais.
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Para o desenvolvimento de um planejamento regional, conforme enfatizam Silveira, Kist e Kummer
(2015) é necessario realizar um diagndstico com dados e informacdes que possam subsidiar e fundamentar
as decisOes dos lideres da regido. Sdo muitos os aspectos importantes para compreensao da realidade de
uma determinada realidade. Neste estudo, o recorte sdo setores produtivos potenciais, a saber: cadeia

produtiva do agronegdcio, producao de energia fotovoltaica e turismo.

A presente pesquisa foi caracterizada como de natureza qualitativa do tipo exploratéria
(PRODANOV; FREITAS, 2013) ja que buscou investigar trés supostas vocagdes territoriais do Conevale:
(1) cadeia produtiva do agronegécio; (2) turismo; e (3) produgao de energia fotovoltaica.

Para tanto, foram realizadas pesquisa bibliografica e pesquisa documental (GIL, 2007). A
pesquisa documental foi utilizada no sentido de auxiliar na identificacdo dos potenciais de cada
regido. Os dados secundarios utilizados foram: PNDR; dados do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), como Producdo Agricola Municipal (PAM) e Producdo da Pecuaria Municipal
(PPM); Atlas Brasileiro de Energia Solar; entre outros.

Por fim, todos os dados foram analisados por meio de Andlise de Conteludo (BARDIN,
2011), sendo analisadas as vocac¢Ges da regido estudada, considerando: (1) a cadeia produtiva do

agronegécio; (2) a producdo de energia fotovoltaica; e (3) o turismo.

Os municipios que compde a regido denominada Conevale pertencem ao estado de MS e
fazem parte do Centro-Oeste brasileiro, com uma area territorial de 357.145,534 km? que se estende
até as fronteiras internacionais com o Paraguai e Bolivia. Também faz divisa com cinco estados
brasileiros: Parana, Sdo Paulo, Minas Gerais, Goias e Mato Grosso. O estado possui 79 municipios
e sua capital Campo Grande possui populacdo de 2.809.394 pessoas (IBGE, 2020). A regido do
Conevale envolve duas Regides Geograficas Imediatas: Navirai-Mundo Novo e Nova Andradina. Na

Tabela 1, sdo apresentados dados dos municipios que compdem a regido.
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Tabela 1 | Regido do Conevale

Anaurilandia 9.076 3.415,657 25/04/1965 368
Angélica 1.283,627 10.932 13/05/1976 267
Bataypora 11.349 1.826,578 12/11/1963 308
Eldorado 33.940 2.956,690 13/05/1976 441
Iguatemi 16.176 2.957,410 08/05/1965 468
Itaquirai 21.376 2.063,717 13/05/1980 404
Ivinhema 23.232 2.003,430 11/11/1963 289
Naviraf 55.689 3.189,667 11/11/1963 358
Nova Andradina 55.224 4.770,685 01/01/1959 297
Novo Horizonte do Sul 3.684 849,190 01/01/1993 338
Tacuru 11.674 1.784,207 22/06/1981 422
Taquarussu 3.588 1.052,232 16/06/1981 330
Total 246.292 37.801,46 - -

Fonte: IBGE, 2020 e 2019.

Observa-se que a area estimada total da regido é de 37.801,46 km? e uma populacdo
de cerca de 246.292 pessoas. A distancia média entre a capital do estado, Campo Grande é de
aproximadamente 357,5 km. A localizagdo dos municipios da regido estd disponibilizada na Figura 1,

com destaque na cor verde escuro.

Figura 01 | Mapa da regido do Conevale
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Fonte: Desenvolvido pelas autoras.
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A andlise de dados foi dividida em trés partes que tratam das vocacdes do territério estudado de

trés segmentos: (1) cadeia produtiva do agronegécio; (2) producao de energia fotovoltaica; e (3) turismo.

Considerando que o estado de MS tem como principal setor produtivo o agronegdcio (CUNHA;
FARIAS, 2019), primeiramente analisou-se a producdo agricola dos doze municipios da regido do
Conevale. No levantamento, identificou-se que o produto com maior destaque na regido é a cana-de-
acgucar, com um enfoque maior nos municipios de Angélica e lvinhema com uma média de 4.060.283,5
toneladas entre elas, demonstrado na Tabela 2. A cana-de-aglcar tem um alto volume na regido por
conta das usinas de agucar e etanol.

A mandioca ndo possui um alto volume como a cana-de-agucar, mas também esta inserida
como um dos principais produtos agricolas da regido. O Brasil ja é consolidado como um dos maiores
produtores mundiaisde mandioca, comuma produg¢do anual acimade 20 milhdes de toneladas. Segundo
a Embrapa (2020), o MS ocupa o segundo lugar em producao de fécula (farinha de mandioca), com 25
fecularias atuando em diversos municipios do estado, inclusive em municipios do Conevale, sendo as
com maior producao ltaquirai, lvinhema e Anaurilandia. O MS é um dos principais fornecedores para
industrias de outras regides e a producdo de mandioca tem aumentado.

A mandioca e seus subprodutos tém diferentes aplicagdes comerciais. Um dos derivados mais
importantes e mais comuns é a fécula (amido de mandioca), podendo ser aplicada em diversos setores.
A partir da fécula in natura, podem ser produzidos produtos como o papel, dlcool, fermento quimico,
goma para tecidos, tapioca, sagu; ja fermentada ela pode ser aplicada em polvilho doce; a fécula
modificada pode ser encontrada em papeldo, pré-gelatinizados (pudim, sorvete, gelatina), glucose,
plasticos biodegradaveis; outras aplicacdes da mandioca como setor quimico, téxtil, farmacéutico,
bebidas e calgcados, entre outros (SEBRAE, 2012).

O milho produzido no estado tem como destino o mercado interno, a producdo de ragcdo com
o cereal para aves e suinos, principalmente na Regido Sul do pais, especialmente Santa Catarina, e
S30 Paulo. O MS também faz exportacdes para Asia Ocidental. Dos doze municipios da regido, Navirai

e Itaquirai, cidades proximas (48 km), se destacam como produtoras de milho, com uma média de
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189.400 toneladas em 2019.

O milho também comecgara a ser comercializado como etanol em uma industria instalada
pioneiramente em Jaraguari-MS. Segundo a Secretaria de Meio Ambiente, Desenvolvimento
Econbmico, Producdo e Agricultura Familiar (SEMAGRO), a industria além do etanol, também produzira
6leo de milho, racdo animal e ird produzir energia renovavel. Essa iniciativa pode ajudar no aumento da
produgdo e agregara mais valor ao insumo, pontos importantes para a economia sul-mato-grossense
(SEMAGRO, 2020).

Devido a forga do agronegdcio no MS, a Superintendéncia de Ciéncia e Tecnologia, Producdo e
Agricultura Familiar (SUPRAFA), possuiagGes voltadas ao aumento de produtividade, da competitividade
e do empreendedorismo, como uma forma de incentivo para o estado. Na agricultura, o Programa
de Desenvolvimento da Producdo Agropecudria-MS (PDAgro), instituido pelo Decreto n29.716 de 01
de dezembro de 1999 e atualizado pelo Decreto n? 15.196, de 21 de marg¢o de 2019, oferece aos
produtores rurais incentivos fiscais que reduzem a carga tributdria estadual em 32% do ICMS para o
cultivo do milho, feijao, arroz, sorgo, trigo e girassol; e 70% para o algodao, considerando critérios de

produtividade e sustentabilidade (SEMAGRO, 2020).

Tabela 2 | Principais Produtos Agricolas do Conevale 2019

PRODUCAO (toneladas)
CIDADES
Cana-de-agiicar Mandioca Milho (em grdo) Soja (em grio)
Anaurilandia - 60.120 27.136 43.750
Angélica 4.105.227 30.100 19.110 18.300
Bataypora 457.350 37.500 63.900 66.028
Eldorado 500.775 40.000 20.900 17.820
Iguatemi 496.775 30.000 24.750 43.200
Itaquirai 67.9627 84.000 126.800 58.800
Ivinhema 4.015.340 75.000 67.500 35.700
Navirai 1.080.051 45.300 252.000 225.000
Nova Andradina 2.836.185 33.200 55.460 59.150
Novo Horizonte do Sul 544.996 30.150 24.225 19.800
Tacuru - 16.216 28.080 30.000
Taquarussu 293.400 13.300 19.700 10.080
TOTAL CONEVALE 15.009.726 494.886 729.561 627.628
TOTAL MS 52.245.291 807.343 9.963.206 8.698.011

Fonte: IBGE PAM, 20109.
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Além dos produtos agricolas, a regido também tem destaque significativo na pecudria com
producdo de bovino, suino, caprino, ovino e galinaceos (Tabela 3). Para a pecuaria, foi criado pelo
Decreton.211.176 de 11 de abril de 2003, o Programa de Avancos na Pecudria de Mato Grosso do Sul
(PROAPE) para a bovinocultura, suinocultura, ovina caprinocultura e piscicultura, com o objetivo de
expandir e fortalecer esse setor, melhorando a qualidade dos produtos. Importante destacar que ha
subprogramas para cada cultura (SEMAGRO, 2020).

Os municipios de Nova Andradina, Navirai e lguatemi possuem industrias frigorificas
credenciadas no Precoce/MS, programa em que o governo oferece incentivos para os produtores
rurais, repassados pelas industrias frigorificas credenciadas para o abate de novilhos precoces. Em
Nova Andradina, hd uma producdo de bovinos de 1.027.471 cabecas, sendo a maior produtora da
regido, o que pode guardar relagdo com as duas industrias frigorificas presentes no municipio, sendo
uma das poucas cidades do estado a ter mais de uma industria.

O suino também possui uma boa producao na regido e a suinocultura, segundo a SEMAGRO
(2020), é uma das cadeias produtivas que mais cresce no estado. O MS possui trés das quatro grandes
produtoras de carne suina. Com incentivo financeiro, o subprograma Leitdao Vida, instituido pelo
Decreton?211.176, de 11 de abril de 2003, incentiva a expansao da suinocultura, assegurando a saude

do rebanho com ac¢ées de regularizacdo das granjas.

Tabela 3 | Principais Produtos da Pecuaria do Conevale 2019

Principais rebanhos (cabegas)

IVIUNICIPIOS Bovino Suino Caprino Ovino Galinaceos
Anaurilandia 258.555 1.534 165 5.989 16.139
Angélica 56.307 1.089 52 1.875 74.306
Bataypora 155.896 685 250 2.901 38.839
Eldorado 66.620 602 02 1.737 160.553
Iguatemi 253.077 1.593 137 5.649 799.071
Itaquirafi 165.589 2.712 165 1.655 2.661.987
Ivinhema 130.151 90.772 135 2.755 1.988.048
Naviraf 163.008 8.392 386 3.136 177.844
Nova Andradina 1.027.471 15.613 1.189 22.797 130.354
Novo Horizonte do Sul 56.991 999 122 2.097 169.226
Tacuru 178.566 1.703 33 3.820 292.851
Taquarussu 71.838 846 30 1.797 8.963
TOTAL CONEVALE 2.584.069 126.540 2.666 56.208 6.518.181
TOTAL MS 19.422.864 1.511.866 27.543 432.919 33.383.932

Fonte: Adaptado de IBGE PPM, 2019.
Nota: Vale destacar que a plataforma PPM apresenta os resultados de “bovinos” e “bubalinos” separados, mas foram

somados por serem da mesma classificagdo bovini.
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Ha uma duvida quanto a diferenca entre caprino (cabra) e ovino (ovelha), por isso para
contextualizar, o caprino é a fémea do bode, alguns possuem um pelo liso, barba e chifres diretos
ou para fora. Ja o ovino é a fémea do carneiro, possui o pelo ondulado como 13, chifres enrolados
e sem barba. A producdo desse rebanho é para abate e possui incentivo financeiro interno e fiscal
em operacdes interestaduais, equivalente a 50% da aliquota do ICMS incidente. Na regido o maior
produtor de caprino é o municipio de Nova Andradina, bem como se destaca na producdo de ovino.

Um aspecto propicio ao agronegécio é o solo, mais especificamente a fertilizacdo desse
solo. Um solo fértil causa um aumento na produtividade agropecudria, uma vez que o produtor ndo
precisa pagar valores altos em tecnologias que ndao podem ser bem aproveitadas, ja que o solo ndo
possui uma alta fertilidade e ndo ha nutrientes. O solo é fundamental para a produgdo de alimentos
sendo um dos pilares da agricultura (ENAGRI JR, 2019). Na figura 2, é possivel observar os solos
encontrados no estado.

Todos os municipios do Conevale, exceto Tacuru, possuem a classificacdo Latossolos que é um
solo mineral, ndo-hidromérficos, profundos, situados em relevo plano a suave-ondulado, facilitando
a utilizagdo de maquinas. Para a agricultura, esse tipo de solo é propicio a culturas anuais, perenes,
pastagens e reflorestamento. Sdo profundos, porosos, bem drenados, bem permedveis mesmo
guando muito argilosos, fridveis e de facil preparo. Apesar do alto potencial para agropecudria, parte
de sua area deve ser mantida com reserva para protecdo da biodiversidade desses ambientes. Como
fator limitante, encontra-se a baixa fertilidade desses solos que pode ser corrigido com fertilizantes e
bem utilizado nas épocas certas do ano para cada cultivo (AGEITEC, 2020).

Outro tipo de solo presente na regido do Conevale, em menor proporc¢ao, é o Planossolo.
Esse tipo de solo apresenta perda de argila e é responsavel pela textura arenosa dos horizontes
superficiais. Presente em relevo plano ou suave ondulado, onde o solo é favorecido nas épocas
em que ha um excesso de chuvas, e em decorréncia um excesso do volume da agua, propicio as
plantagdes feitas nesse periodo. A permeabilidade lenta no solo e algumas superficies endurecidas
é uma limitacdo para a agricultura a esse tipo de solo. O agricultor que estiver nessa regido deve ter
cuidados maiores, ou seja, gastos maiores com drenagem, corre¢ao de acidez e de teores nocivos de
aluminio a maioria das plantas (AGEITEC, 2020). Esse solo estd presente apenas em uma pequena

parte de Navirai, Itaquirai e de Angélica.
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Tacuru se diferencia por possuir o solo tipo Argilosso predominante. Esse tipo de solo possui
uma baixa fertilidade natural e acidez elevada. As limitacBes para agricultura estdo relacionadas
a baixa fertilidade, acidez, teores elevados de aluminio e a suscetibilidade aos processos erosivos
gue ocorrem por causa da textura grossa que causam infiltracdes ao solo. Ha locais em que as
texturas sdo mais leves, portanto com uma melhor permeabilidade e menos erosivos (AGEITEC,

2020). Uma pequena parcela de Iguatemi também possui esse solo.

Figura 2 | Mapa da participac¢do das classes de solos encontradas em MS
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Fonte: Rural Sustentavel, 2019.
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ENERGIA RENOVAVEL

Segundo o Atlas Brasileiro de Energia Solar, no pais, a geracdo de uma energia solar fotovoltaica
possui grande potencial de desenvolvimento, como esta ilustrado no mapa da figura 3, em termos do
rendimento energético anual para todo o territério brasileiro, tanto em grandes industrias onde o
sistema é instalado no solo quanto em telhados e coberturas de edificios. Os circulos azuis demonstram a
concentracdo populacional. E possivel observar que a regidio com maior incidéncia é Sul e Sudeste, porém
mesmo sendo a regido menos ensolarada do pais pode produzir uma carga energética solar maior do que
o local mais ensolarado da Alemanha (PEREIRA et al., 2017).

No MS, entre os anos de 2017 e 2018, o uso de energia solar cresceu cerca de 209,5% entre
residéncias, comércios, industrias, propriedades rurais, prédios publicos e pequenos terrenos na regiao.
Nesse periodo, as unidades geradoras tiveram um aumentou na sua poténcia instalada, cerca de 467% de
aumento. Dados esses que levaram o MS a alcancar o 112 lugar no ranking brasileiro de poténcia instalada
(PORTAL SOLAR, 2019).

Esse tipo de geracdo de energia, além de ser uma tendéncia, ¢ uma forma eficaz de a populagdo
sul-mato-grossense reduzir seus gastos anuais com a energia comum, gerando sua propria fonte de
energia renovavel, o que também é propicio ao meio ambiente (PORTAL SOLAR, 2019). Além da micro e

minigeracdo de energia, o pais tem potencial para a instalagdo de usinas de energia solar.

Figura 03 | Potencial de Gerag¢do Solar Fotovoltaica/Rendimento Energético Anual

Fonte: Pereira et al. (2017)
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Em 2019, em Jaraguari, foi inaugurada uma fazenda de geracdo de energia solar que
produz cerca de 6 MW ano de energia limpa, equivalendo ao consumo de 7.200 casas populares
no ano. A area dessa fazenda onde se encontra os 18 mil painéis fotovoltaicos é de 18 hectares.
Esses painéis pretendem atender 122 clientes no estado todo que estao isentos do ICMS como
forma de incentivo a compra, principalmente micro e pequenas empresas (IMASUL, 2019).

Estar entre os grandes produtores de energia fotovoltaica do pais, mostra que o MS
possui um enorme potencial dessa fonte de energia renovavel. A irradiagdao solar no estado
chega a cerca de 5.500 Wh/m2.dia em toda a sua extensdo, o que representa quase o dobro da
insolagdo na Alemanha (3.000 Wh/m2.dia), que é um pais pioneiro nesse setor.

Bursztyn (2020) destaca que a energia solar fotovoltaica tem efeitos multiplicadores para
o desenvolvimento, tendo potencial para geracdao de emprego e renda para muitas pessoas.
Aponta ainda a possibilidade de surgimento de novos negécios e pode-se citar como exemplo
a expansdo da utilizacdo dos carros elétricos. Também menciona a importancia de economizar
agua na geracao hidrelétrica garantindo a seguranca hidrica e alimentar (agropecudria e
piscicultura).

Roque (2017) destaca que alguns paises vém implementando a integracdo floresta-
energia (FE), utilizando especialmente turbinas edlicas. Todavia, acredita que é possivel o
desenvolvimento de um modelo mais complexo de integracdo entre lavoura, pecuaria e floresta
plantada (ILPF), porém incluindo nesse sistema formas de energia alternativa e renovaveis.
Para o autor, “o futuro demandard, cada vez mais, a implantacdo de sistemas agrossilvipastoris

aliados a producdo de formas de energia limpa e renovavel” (ROQUE, 2017, s/p).
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Quanto ao turismo, foi realizado um levantamento sobre seus potenciais, incluindo rios,
parques naturais e urbanos e os festivais realizados nos municipios que compdem o Conevale.
O turismo ecoldgico ou ecoturismo estd destinado a turistas que desejam estra mais proximos
da natureza e isso engloba fazer trilhas, conhecer cachoeiras e lugares onde a ecologia esteja
em seu estado natural sem interferéncia humana. A regido do Conevale possui parques e
estruturas naturais que podem ser mais bem exploradas para este segmento de turismo.

Os municipios que possuem um potencial para se desenvolverem nesse segmento sdo
Anaurilandia, que possui ilhas, serra e um balneario municipal, sendo estruturas naturais
pequenas, mas que podem atrair um publico potencial. Bataypord, que possui um balnedrio
municipal e a lagoa do sapo que sdao atrativos municipais. Também conta com a Bike Tour
Bata que é um projeto de desenvolvimento do turismo local que reconhece as trilhas de 19
quildmetros que foram demarcadas pelo Klub Cescke Turisty, que ainda é pouco conhecido
pelos moradores da regido.

O municipio de Itaquirai tem a praia da Amizade situada a margem do rio Parana. O
local deixou de ser uma prainha para os moradores locais e passou a ser um local de turismo
com investimento municipal, em que os moradores de outras regides proximas pode usufruir
de lazer. Nessa praia também sdo realizados eventos como a Itaquipesca, uma festa anual de
pesca que é considerada um dos maiores torneios de pesca da Regido Cone-Sul. Além da praia,
a regido ainda conta com um parque nacional que possui sitios histéricos e arqueoldégicos,
incluindo-se as areas de ocupacdo dos indios Xeta e cidades jesuiticas (indios Guarani).

Navirai também possui seus potenciais turisticos nessa segmentacdo, pois assim como
Itaquirai, também engloba uma parte do Parque Nacional de Ilha Grande. O Porto Caiu3, distrito
de Navirai, conta com um parque arqueolégico dos indios Guarani. Além disso, o Porto Caiud é
banhado pelo Rio Parana e faz divisa com o estado do Parana, e por isso € um ambiente de pesca
profissional e turistica, contando com clubes para pessoas de todo o Brasil, principalmente do
estado do Parand e S3o Paulo. O municipio de Navirai possui dentro da area urbana o Parque

Natural do Cérrego Cumandai, o Horto Florestal e o Parque Sucupira. O municipio também é
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banhado pelo rio Amambai, que é mais préoximo do centro urbano, o que atrai os moradores
locais e da regido para atividades de pesca.
A regido de Iguatemi é banhada pelo Rio Iguatemi e o Parque Natural Municipal de
Piray. A regido de Tacuru é banhada pelo rio Tacuru e tem uma cachoeira que atrai visitantes,
assim como o rio propicia um ambiente de pesca e uma feira jd realizada para os visitantes.
Taquarussu é banhada pelo rio Parand e faz parte do Parque Estadual das Varzeas do Rio
Ivinhema, que permeia o territério de diversos municipios da regiao.
O turismo cultural é um segmento para pessoas que tem interesse em obras e
manifestacOes artisticas, sejam esses interesses estéticos ou histdricos. Neste segmento, a
regido de Nova Andradina possui diversas pragas, quase uma por bairro, e uma delas com um
obelisco. O municipio possui o Museu Histérico e Cultural Anténio Joaquim de Moura Andrade
gue chama a atenc¢ao de visitantes. De 2005 a 2010, o museu registrou a passagem de 51 mil
pessoas, 0 que o tornou na época um dos mais visitados do MS, com cerca de 10.200 visita¢des
por ano. O museu conta com acervo com centenas de pecas culturais e histéricas do municipio.
Outro segmento bastante comum é o turismo de eventos, destinado a pessoas que
viajam com o intuito de participarem de congressos, convencdes, feiras e festivais, em busca
de novas tecnologias, vivéncias e diversdo. Quase todas as cidades do Conevale possuem pelo
menos um evento, seja uma feira agropecudria, um festival caracteristico da cidade, festa
junina, shows, eventos académicos, entre outros. No Quadro 1, sdo resumidos os atrativos

turisticos dos municipios do Conevale.
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Quadro 1 | Principais fontes de turismo do Conevale
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Fonte: Adaptado de FUNDTUR.
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A FUNDTUR em parceria com o Sistema de Informacao e Gestdo, desenvolveu um Programa
de classificacdo de municipios que tem como objetivo promover o turismo no estado em questdes
de infraestrutura e desenvolvimento, recebendo investimentos para que consigam evoluir. O estudo
de classificacdo foi introduzido em 2013 e acompanha os municipios até entdo (FUNDTUR, 2019).

Os municipios enviam suas informacdes de turismo via internet pelo site da Gestdo de
Seguranca Integrada (GSl). Para chegar ao resultado, foram levantados critérios de governanca,
gestdo publica do municipio analisado, sustentabilidade, infraestrutura do turismo e mercado. Cada
critério possui um peso diferente (FUNDTUR, 2019).

Para conseguir classificar, os municipios foram divididos de acordo com a pontuacdo dos
critérios, sendo essas divisGes: semear, colher, nascer e frutificar. Cada uma das classificagcdes tem
um enfoque e beneficios diferentes para atender as necessidades do municipio. O programa esta na
sua quarta fase (FUNDTUR, 2019) e as divisGes expressam:

Semear: as acdes sdo focadas em melhorar a infraestrutura turistica e bdsica, e como a
populacdo se sente em relacdo a determinada atividade. Nesta categoria, a base do turismo sao
seus patrimdnios natural e/ou histdrico-cultural.

Nascer: conforme a vocacdo regional do municipio é feita a estruturacdo da qualificacdo
e melhoria da infraestrutura turistica. Nesta categoria, o municipio ja é procurado por um bom
numero de turistas e a gestdo estd adequando suas vocacoes para atender a demanda;

Frutificar: essa categoria organiza os roteiros e produtos turisticos. O turismo ja é considerado
uma atividade econémica, mas ndo se qualifica entre as principais. A gestdo do local tem preocupacdo
em aumentar a oferta turistica;

Colher: nesta categoria, 0 municipio esta na fase de manutencdo, promog¢ao e comercializacdo. O
municipio inserido nesta categoria ja tem o turismo como uma de suas principais atividades econémica.

O programa nao tem participa¢do obrigatdria de todos os municipios, a escolha fica facultativa
a gestao local. Dos municipios da regido do Conevale, em 2017, Anaurilandia e Tacuru ndo enviaram
os dados para ser calculado o peso e entrar na classificacdo. No quadro 2 é apresentada uma
comparacao entre os anos de 2017 e 2019 de como os municipios evoluiram e qual a categoria em

gue se encontram (FUNDTUR, 2019).
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Dentre os municipios da regido, quatro passaram pelas mesmas categorias nos anos em
guestdo, sendo Batayporad, ltaquirai, lvinhema e Nova Andradina. Em 2017, essas regides focaram
suas acdes em melhorar a infraestrutura turistica e basica para conseguir tornar o turismo como uma
atividade econ6mica, como Itaquirai (Praia da Amizade) e Nova Andradina (pragas, museu). Navirai,
Taquarussu e Eldorado estavam na categoria de estruturacdo da infraestrutura turistica. Ja em 2019,
os trés municipios passaram a considerar o turismo como atividade econbmica e organiza seus
roteiros turisticos. Os municipios tém festivais de exposi¢cdo rural com potencial para trazer pessoas
de outras regides para participar. Iguatemi e Angélica estdo na fase de melhorar a infraestrutura

turistica para receber pessoas de outras regioes.

Quadro 2 | Comparagao da classificagdo dos municipios entre 2017 e 2019

Classificagdo dos municipios

Municipios i o
Anaurilandia Ndo informado Ndo informado
Angélica Ndo informado Semear
Bataypora Semear Frutificar
Eldorado Nascer Frutificar
Iguatemi Semear Semear
Itaquirai Semear Frutificar
Ivinhema Semear Frutificar
Navirai Nascer Frutificar
Nova Andradina Semear Frutificar
Novo Horizonte do Sul Semear Nascer
Tacuru Ndo informado Ndo informado
Taquarussu Nascer Frutificar

Fonte: Elaborado com base em FUNDTUR (2019).
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Este estudo investigou trés possiveis vocacdes regionais do Conevale/MS: a) cadeia produtiva
do agronegécio; b) producdo de energia fotovoltaica; e c¢) turismo. Na andlise, constatou-se a forte
presenca do agronegdcio naregiao, sendo inquestiondvel que essa é uma das suas principais vocacgoes.
Trata-se de um setor mais consolidado, com potencial de diversificacdo e desenvolvimento de
novos negocios. Neste sentido, o planejamento estratégico regional pode focalizar acdes que visem
diversificar a cadeia produtiva do agronegdcio, especialmente a agroindustria no desenvolvimento de
subprodutos da mandioca, que possui distintas aplica¢gdes industriais: alimenticios, ndo alimenticios,
farmacéutico, ragdes, plasticos, entre outros.

A geracao de energia solar esta em expansao no MS, especialmente em micro e minigeragao.
Todavia, ha espaco para o desenvolvimento de negdcios maiores, incluindo usinas de energia solar,
com maior capacidade de geracdo de energia, especialmente nas regides onde o solo ndo é tao
propicio para a agropecuaria. Ha também a possibilidade de integrar a geracdo de energia com a
agropecuaria. Neste caso, o planejamento estratégico regional pode incluir a solicitagdo de estudos
de mercado e viabilidade para estes processos de integracao, identificando experiéncias em outros
paises que ja utilizem estas praticas.

Quanto ao turismo, dentre as segmentacGes apresentadas (BRASIL, 2006), identificou-se
gue a regido possui potencial para o turismo ecoldgico, turismo de aventura e turismo de pesca. A
despeito do programa desenvolvido pela FUNDTUR, o turismo ndo é uma atividade consolidada na
regido. O planejamento estratégico regional pode propor acdes que integrem os atores da regido
para o desenvolvimento de um roteiro integrado de turismo, além de outras acdes necessarias,
inclusive questoes legais, para exploracdo de alguns pontos turisticos como os sitios arqueolégicos

presentes na regiao.
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