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RESUMO

Este artigo busca compreender o papel das organizações híbridas no desenvolvimento da Amazônia, 
destacando a importância do fortalecimento das organizações híbridas para o impulsionamento da 
inovação e do desenvolvimento sustentável na região amazônica. Ao analisar a colaboração entre 
Governo, Universidade e Setor Privado, o estudo evidencia a sinergia necessária para enfrentar os desafios 
ambientais e promover soluções integradas na Amazônia. Casos de sucesso demonstraram como a 
interseção desses setores pode gerar impactos positivos, como a criação de parques tecnológicos e projetos 
de bioeconomia. Como resultado recomenda-se investir em programas de capacitação, transferência de 
tecnologia e políticas públicas alinhadas para fomentar a cultura da inovação e do empreendedorismo 
na região. Além disso, parcerias estratégicas entre os atores do Tríplice Helix Model são essenciais para 
impulsionar soluções sustentáveis e promover o desenvolvimento regional. A análise crítica dos resultados 
destacou ainda a importância de ações colaborativas para o crescimento econômico, a equidade social e a 
sustentabilidade ambiental na região amazônica.

Palavras-chave: Organizações híbridas, Inovação, Desenvolvimento sustentável.

1 Economista, Doutorando na Universidade Federal do Oeste do 
Pará (UFOPA), Mestre em Propriedade Intelectual e Transferência 
de Tecnologia para a Inovação pelo Instituto Federal de Educação, 
Ciência e Tecnologia do Pará e Especialista em Gestão da Ciência e 
Tecnologia e Educação Profissionalizante. 
E-mail: wanderoliveir@gmail.com  

2 Doutorado em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores, Área 
Robótica e Manufatura Integrada pela Universidade Nova de Lisboa 
(Portugal), Mestrado em Engenharia Mecânica e Graduação em Ciência 
da Computação pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). 
Professor Associado da Universidade Federal do Oeste do Pará. 
E-mail: celson.ufopa@gmail.com  

THE ROLE OF HYBRID ORGANIZATIONS IN SUSTAINABLE DEVELOPMENT                                 
IN THE AMAZON THROUGH INNOVATION

Data de recebimento: 30/09/2024                   
Data de aceite: 08/11/2024     

3 Graduado em Secretariado Executivo Trilíngue pela Universidade 
do Estado do Pará (UEPA), com Pós-Graduação em Direito e Meio 
Ambiente pela Universidade da Amazônia. É Secretário Executivo 
no Instituto Chico Mendes de Conservação da Biodiversidade. 
E-mail: ygyurioliveira@gmail.com 



V.15, N.2, Jul - Dez  2024   Taubaté, SP, Brasil   ISSN: 2178-4833 90LATIN AMERICAN 
JOURNAL OF BUSINESS MANAGEMENT
LATIN AMERICAN 
JOURNAL OF BUSINESS MANAGEMENTLATIN AMERICAN

ABSTRACT

This article seeks to understand the role of hybrid organizations in the development of the Amazon, 
highlighting the importance of strengthening hybrid organizations for the promotion of innovation and 
sustainable development in the Amazon region. By analyzing the collaboration between Government, 
University and Private Sector, the study highlights the synergy necessary to address environmental 
challenges and promote integrated solutions in the Amazon. Success stories have demonstrated how 
the intersection of these sectors can generate positive impacts, such as the creation of technology parks 
and bioeconomy projects. As a result, it is recommended to invest in training programs, technology 
transfer and public policies aligned to foster the culture of innovation and entrepreneurship in the 
region. In addition, strategic partnerships between the actors of the Triple Helix Model are essential 
to drive sustainable solutions and promote regional development. The critical analysis of the results 
also highlighted the importance of collaborative actions for economic growth, social equity and 
environmental sustainability in the Amazon region.

Keywords: Hybrid organizations, Innovation, Sustainable development.

INTRODUÇÃO

A região amazônica, com sua biodiversidade e desafios ambientais únicos, representa um 

cenário complexo que demanda abordagens inovadoras e integradas para promover o desenvolvimento 

sustentável. Para Homma (2022), a necessidade de analisar o mercado dos produtos na bioeconomia 

amazônica é essencial à transformação da biodiversidade em riqueza. Neste sentido, a integração da 

Triple Helix Model (THM) na região amazônica surge como uma estratégia promissora para fomentar 

a colaboração entre universidades, empresas e governos, amparados no conhecimento ancestral de 

comunidades tradicionais, visando impulsionar a inovação e o desenvolvimento regional por meio 

da criação de Organizações Hibridas.

A região amazônica enfrenta desafios que envolvem a preservação da floresta, da 

biodiversidade, o desenvolvimento socioeconômico e a inclusão das populações tradicionais e 

conforme destacado por Nobre e Nobre (2016), conciliar o desenvolvimento econômico com 

a conservação ambiental é um dos principais desafios na região. A exploração sustentável dos 

recursos naturais, o estímulo à economia verde e a promoção de práticas empresariais responsáveis 

são aspectos fundamentais que podem ser fortalecidos. Portanto A THM oferece um arcabouço 

conceitual e prático para integrar essas dimensões e promover um desenvolvimento equilibrado e 

inclusivo na região.
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Diversos projetos e iniciativas inovadoras são desenvolvidos na região, demonstrando 

o potencial da colaboração entre universidades, empresas e governos para impulsionar o 

desenvolvimento sustentável. Para Barroso e Mello (2020), a atuação das organizações híbridas tem 

se mostrado eficaz na promoção da inovação e na articulação de políticas e práticas sustentáveis 

na região amazônica. Essas organizações desempenham um papel de catalisadoras de mudanças, 

facilitando a integração de diferentes atores e a implementação de projetos colaborativos que visam 

o desenvolvimento humano, social e econômico.

Portanto, o fortalecimento de Organizações Hibridas por meio da integração da THM 

na Amazônia representa oportunidade única para impulsionar a inovação, o desenvolvimento 

sustentável e a inclusão social na região, pois conforme Amaral et al. (2020), ao promover a 

colaboração entre as universidades, as empresas e os governos, a THM pode contribuir à criação 

de ecossistemas inovadores e resilientes, capazes de enfrentar os desafios complexos e urgentes 

que a região enfrenta. A construção de parcerias estratégicas, o estímulo ao empreendedorismo 

científico e a gestão e governança são elementos-chave para o sucesso da implementação da THM 

na região amazônica. Ao fortalecer a interação entre os diferentes atores e estimular a cocriação 

de soluções inovadoras, a região pode consolidar-se como um polo de excelência em inovação e 

sustentabilidade, beneficiando não apenas suas comunidades locais, mas o planeta.

Assim sendo, este artigo tem por objetivo principal identificar formas de integrar a THM com foco 

no fortalecimento de Organizações Hibridas na região amazônica como uma estratégia para impulsionar 

a inovação, o desenvolvimento sustentável e a inclusão social, com o propósito de contribuir para a 

criação de ecossistemas inovadores e resilientes, capazes de enfrentar os desafios socioambientais 

complexos da região, promovendo um desenvolvimento equilibrado e inclusivo. Tem-se ainda, por 

objetivos específicos, identificar o potencial da integração da Triple Helix Model na região amazônica 

como estratégia para impulsionar a inovação e o desenvolvimento regional; propor recomendações e 

diretrizes à elaboração de futuros trabalhos como forma de fortalecer a implementação da THM na 

região amazônica visando a criação de ecossistemas inovadores e sustentáveis por meio da inovação; 

e contribuir para o debate acadêmico e prático sobre a colaboração entre os setores acadêmico, 

empresarial e governamental para promover o desenvolvimento sustentável na região amazônica.
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METODOLOGIA

A metodologia para investigar a integração da Triple Helix Model na região amazônica envolve 

a utilização de técnicas de coleta e análise de dados qualitativos e quantitativos, proporcionando uma 

compreensão dos aspectos envolvidos. Etzkowitz e Leydesdorff (2000) propõem a análise de indicadores 

para avaliar a colaboração entre academia, indústria e governo. Já a coleta de dados qualitativos, como 

destacado por Flick (2018) e Bardin (2016), permite compreender percepções e significados, enquanto 

a pesquisa quantitativa, conforme Hair Jr. et al. (2019) e Tabachnick e Fidell (2019), utiliza questionários 

estruturados e técnicas estatísticas.

A triangulação de dados qualitativos e quantitativos, ressaltada por Yin (2014), fortalece a 

validade das conclusões. A pesquisa descritiva e exploratória, conforme Gil (2008) e Vergara (2005), 

permite uma análise detalhada dos fatores influenciadores da implementação da Triple Helix Model 

na região, gerando insights para estratégias inovadoras. A combinação dessas abordagens proporciona 

uma visão abrangente e aprofundada, contribuindo para o desenvolvimento de políticas eficazes de 

inovação e colaboração (Vergara, 2005).

Além disso, a triangulação de métodos, incluindo entrevistas, observação e pesquisa documental, 

conforme Denzin (1978) e Flick (2009), possibilita uma análise mais completa dos ecossistemas inovadores 

na região. A interação com atores-chave por meio de entrevistas, como sugerido por Bogner e Menz (2009), 

é fundamental para obter insights sobre o tema em estudo. Essas abordagens combinadas promovem a 

convergência de informações, aumentando a validade e a confiabilidade dos resultados obtidos.

A integração da Triple Helix Model na região amazônica pode ser potencializada por meio de 

abordagens metodológicas que combinam pesquisa descritiva e exploratória, como destacado por Vergara 

(2005). A triangulação de métodos, que inclui entrevistas semiestruturadas, observação assistemática e 

pesquisa documental, conforme mencionado por Denzin (1978) e Flick (2009), pode proporcionar uma 

visão mais abrangente e aprofundada dos ecossistemas inovadores na região, aumentando a validade e 

confiabilidade dos resultados.

A realização de entrevistas com atores-chave, como sugerido por Bogner e Menz (2009), é oportuna 

para obter insights sobre inovação e desenvolvimento sustentável na região amazônica. Essas entrevistas 

permitem identificar fatores críticos, como políticas públicas, parcerias estratégicas e desafios específicos, 

que influenciam a inovação e a sustentabilidade na região (Patton, 2015).
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Além disso, a validação do modelo proposto para a integração da THM na região, por meio 

de estudos anteriores, é essencial para garantir sua robustez e aplicabilidade, conforme ressaltado 

por Souza (2010) e Etzkowitz (2008). Essa validação contribui para enriquecer a fundamentação 

teórica, fortalecendo a base conceitual da pesquisa e subsidiando a implementação de estratégias 

eficazes para a integração da THM na região.

CONTEXTUALIZAÇÃO DA REGIÃO AMAZÔNICA 

DESAFIOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL NA AMAZÔNIA

A região amazônica enfrenta uma série de desafios para alcançar um desenvolvimento 

sustentável que concilie a conservação ambiental com o progresso socioeconômico. A expansão 

agropecuária, a exploração de recursos naturais e o desmatamento representam ameaças 

significativas para a biodiversidade e os ecossistemas locais (FEARNSIDE, 2005). A falta de 

infraestrutura básica, como estradas e serviços públicos, em áreas remotas dificulta o acesso da 

população a oportunidades de educação, saúde e emprego digno, agravando a desigualdade social 

e a exclusão de comunidades tradicionais (LEAL et al., 2017).

Além disso, Barbosa (2018) lembra que a pressão por desenvolvimento econômico muitas 

vezes entra em conflito com a preservação ambiental e os modos de vida sustentáveis das populações 

locais. A governança inadequada, a falta de participação social efetiva e a ausência de políticas 

integradas são obstáculos para a implementação de estratégias de desenvolvimento sustentável 

na região. A complexidade dos desafios enfrentados na Amazônia requer abordagens holísticas 

e colaborativas que considerem a interconexão entre aspectos ambientais, sociais, econômicos e 

culturais.

Diante desse cenário é preciso promover ações que incentivem a conservação dos recursos 

naturais, o uso sustentável da biodiversidade e a inclusão social das comunidades amazônicas. A 

busca por soluções inovadoras, a valorização do conhecimento tradicional e o fortalecimento da 

governança participativa são caminhos essenciais para superar os desafios do desenvolvimento 

sustentável na Amazônia e construir um futuro mais equitativo, próspero e ambientalmente 

responsável para a região.
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POTENCIAL DA BIOECONOMIA NA AMAZÔNIA

A bioeconomia na Amazônia apresenta um vasto potencial para o desenvolvimento 

sustentável da região, baseado na valorização da biodiversidade e na promoção de atividades 

econômicas inovadoras e ambientalmente responsáveis. A região amazônica abriga uma rica 

diversidade de recursos naturais, incluindo plantas medicinais, frutas exóticas, óleos essenciais, 

entre outros, que podem ser explorados de forma sustentável para a geração de produtos de alto 

valor agregado (SILVA et al., 2020).

No entanto, Santos et al. (2018) apronta para o fato que o aproveitamento desse potencial 

enfrenta desafios relacionados à infraestrutura, logística, acesso a mercados e capacitação técnica, que 

limitam a transformação da biodiversidade em fonte de riqueza econômica e social para as comunidades 

locais. A falta de políticas públicas integradas e de incentivos à inovação e o empreendedorismo 

também são obstáculos para o desenvolvimento da bioeconomia na região amazônica 

Silva e Oliveira (2020) salientam que para potencializar a bioeconomia na Amazônia, é essencial 

mapear as iniciativas em andamento com potencial para o desenvolvimento regional, fortalecer 

centros de pesquisa e inovação, promover parcerias estratégicas entre governos, universidades, 

empresas e organizações da sociedade civil e capacitar os agentes locais para a formação de cadeias 

produtivas sustentáveis e competitivas. A valorização do conhecimento tradicional, a adoção de 

práticas de manejo sustentável dos recursos naturais e a promoção da inclusão social são elementos-

chave para o sucesso da bioeconomia na Amazônia.

GOVERNANÇA E PARTICIPAÇÃO SOCIAL NA AMAZÔNIA

A  governança e a participação social são elementos fundamentais para promover o 

desenvolvimento sustentável e a conservação ambiental na região amazônica. A Amazônia é uma 

área de grande diversidade cultural e ambiental, onde diferentes atores, como comunidades 

tradicionais, povos indígenas, setor privado e poder público, coexistem e interagem em um contexto 

complexo (SOUZA et al., 2017).

A governança na Amazônia enfrenta desafios relacionados à coordenação de políticas e ações 

em um território vasto e diversificado, à gestão de conflitos de interesse entre os diversos atores e 

à garantia dos direitos das populações locais sobre seus territórios e recursos naturais (ALMEIDA, 
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LIMA, 2019). A participação social é essencial para assegurar que as decisões tomadas considerem 

as necessidades e os conhecimentos das comunidades locais, promovendo a inclusão, a transparência 

e a legitimidade dos processos de governança (GOMES et al., 2020).

Portanto, Silva e Santos (2018) salientam que a promoção da participação social na governança 

amazônica requer a criação de espaços de diálogo e articulação entre os diferentes atores, o 

fortalecimento da sociedade civil e o estímulo à participação ativa das comunidades na definição de 

políticas e programas que impactam diretamente em suas vidas e territórios). A integração de saberes 

tradicionais e científicos, a valorização da diversidade cultural e o respeito aos direitos humanos são 

princípios essenciais para uma governança efetiva e inclusiva na região amazônica.

CARACTERÍSTICAS SOCIOECONÔMICAS 

Ferreira (2019) destaca que a região amazônica apresenta uma série de características 

socioeconômicas que influenciam seu desenvolvimento e sustentabilidade. A diversidade cultural, 

a riqueza ambiental, a presença de comunidades tradicionais e povos indígenas, bem como os 

desafios relacionados à infraestrutura à educação e à saúde, são aspectos que moldam a realidade 

socioeconômica da Amazônia.

Para Silva e Oliveira (2017), a economia da Amazônia é marcada por atividades como a 

agropecuária, a mineração, o turismo e a produção de recursos naturais, que geram empregos e 

renda, mas também impactos ambientais e sociais significativos, a desigualdade de acesso a serviços 

básicos, a concentração de terras e recursos, a falta de políticas públicas eficazes e a vulnerabilidade 

das populações locais frente às mudanças climáticas são desafios a serem enfrentados para promover 

um desenvolvimento equitativo e sustentável na região amazônica.

Alves e Lima (2020) reforçam que a promoção de políticas de inclusão social, o fortalecimento 

da educação e da saúde, o estímulo à geração de empregos verdes e a valorização da economia local 

são estratégias importantes para melhorar as condições socioeconômicas da população amazônica 

e garantir a conservação dos recursos naturais. A integração de práticas sustentáveis, a valorização 

da cultura local e o respeito aos direitos humanos são fundamentais para construir uma Amazônia 

mais justa, próspera e resiliente.
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CARACTERÍSTICAS AMBIENTAIS 

Almeida e Costa (2018) lembram que a região amazônica é conhecida por sua riqueza ambiental 

e biodiversidade incomparáveis. Com uma extensa área de cobertura florestal, rios caudalosos, uma 

variedade de ecossistemas e uma diversidade de espécies vegetais e animais, a Amazônia desempenha 

um papel crucial na regulação do clima global e na manutenção da saúde do planeta.

No entendimento de Silva et al. (2020) a floresta amazônica é considerada o “pulmão do mundo”, 

absorvendo grandes quantidades de dióxido de carbono e produzindo oxigênio, além de abrigar uma 

quantidade significativa de espécies endêmicas e contribuir para a regulação do ciclo hidrológico regional e 

global. No entanto, a região enfrenta ameaças como o desmatamento, a exploração predatória de recursos 

naturais, as mudanças climáticas e a perda de biodiversidade, que colocam em risco sua integridade 

ecológica e a sustentabilidade dos serviços ecossistêmicos.

Para Ribeiro e Santos (2019), que a conservação da Amazônia requer a implementação de 

políticas de proteção ambiental, o fortalecimento de áreas protegidas, o incentivo a práticas sustentáveis 

de uso da terra, promoção da pesquisa científica e envolvimento das comunidades locais na gestão dos 

recursos naturais, pois a valorização da biodiversidade, a promoção do ecoturismo, a restauração de áreas 

degradadas e a mitigação das mudanças climáticas são estratégias essenciais para garantir a preservação 

da Amazônia para as gerações futuras.

CARACTERÍSTICAS CULTURAIS 

Ferreira e Lima (2017) destacam o fato que a região amazônica é marcada por uma diversidade 

cultural única, com a presença de povos indígenas, comunidades tradicionais, quilombolas e 

ribeirinhos, que mantêm tradições ancestrais, conhecimentos e práticas sustentáveis de convivência 

com o meio ambiente.

Os povos da Amazônia, segundo Santos e Oliveira (2020) possuem uma relação profunda e 

espiritual com a natureza, valorizando a biodiversidade, os recursos naturais e os ciclos da vida. Suas 

práticas culturais, como rituais, artesanato, culinária e medicina tradicional, refletem a interconexão 

entre seres humanos e ambiente, respeitando a harmonia e a diversidade da região.

Portanto, a valorização e o respeito pela diversidade cultural amazônica são fundamentais para 

a promoção do desenvolvimento sustentável na região. O reconhecimento dos direitos territoriais e 
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culturais dos povos tradicionais, a valorização dos saberes locais, a promoção do diálogo intercultural 

e a inclusão das comunidades na tomada de decisões são aspectos essenciais para garantir a 

preservação das identidades culturais e a promoção da justiça social na Amazônia.

A IMPORTÂNCIA DA INOVAÇÃO E DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL

INOVAÇÃO COMO MOTOR DE TRANSFORMAÇÃO

A inovação é reconhecida como um motor de transformação em diversos setores, impulsionando 

o desenvolvimento econômico e social. Segundo Schumpeter (1982), a inovação é impulsionada por 

processos disruptivos que remodelam estruturas econômicas existentes. Além disso, a Organização para a 

Cooperação e Desenvolvimento Econômico - OCDE (2009) destaca a importância da inovação baseada em 

microrganismos e ecossistemas para o desenvolvimento de produtos e tecnologias inovadoras, visando à 

conservação da biodiversidade e ao crescimento econômico.

DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL COMO OBJETIVO COMUM

O desenvolvimento sustentável é um objetivo que visa conciliar o progresso econômico, 

a equidade social e a preservação ambiental. De acordo com Campos et al. (2015), Sonalkar e 

Mabogunje (2013) e Oksanen e Hautamäki (2014), as economias globais estão buscando novas 

maneiras de operar de forma mais inclusiva, criando empregos, aumentando a produtividade e 

elevando os padrões de vida de forma sustentável.

ENFRENTAMENTO DOS DESAFIOS SOCIOAMBIENTAIS

O enfrentamento dos desafios socioambientais requer a adoção de estratégias inovadoras 

e sustentáveis para promover o desenvolvimento equilibrado da sociedade. Conforme Oliveira 

e Yabarrena (2017), a criação de um ecossistema de inovação no Vale do Ribeira no estado de 

São Paulo - SP envolve desafios e aprendizados, destacando a importância de abordar questões 

socioambientais de forma integrada. Além disso, Sale et al. (2002) ressaltam a importância de 

abordar o debate quantitativo-qualitativo para compreender e enfrentar os desafios socioambientais 

de maneira abrangente.
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INTEGRAÇÃO DA TRIPLE HELIX MODEL

A integração da Triple Helix Model, que envolve a interação entre universidade, empresa e governo, 

é essencial para promover a inovação e o desenvolvimento sustentável. Segundo Papaioannou et al. (2009) 

apud Santo (2027), as interações entre essas esferas institucionais contribuem para o fortalecimento dos 

ecossistemas de inovação, possibilitando a criação de conhecimento e soluções colaborativas. Schmidt 

e Balestrin (2015) citados por Fabricio Stoker (2019) destacam a importância da colaboração entre 

incubadoras e parques científicos para impulsionar a pesquisa e o desenvolvimento, demonstrando a 

relevância da Triple Helix Model na promoção da inovação.

A THM enfatiza a colaboração e coevolução entre universidades, empresas e governos, promovendo 

a transferência de conhecimento e tecnologia para impulsionar a competitividade e sustentabilidade 

(ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 2000). As universidades, como a “Hélice Acadêmica”, são centros de excelência 

na geração de conhecimento científico e tecnológico, essenciais para a inovação e desenvolvimento 

(LEYDESDORFF; SMITH, 2021). As empresas, atuando como a “Hélice Empresarial”, transformam ideias 

em produtos comercializáveis e colaboram com universidades e governo para promover a inovação e o 

desenvolvimento de setores estratégicos (ETZKOWITZ, 2015). 

Os governos, como a “Hélice Governamental”, estabelecem políticas e regulamentações para 

fomentar a inovação, investindo em pesquisa e desenvolvimento e promovendo parcerias público-privadas 

para garantir a sustentabilidade e competitividade nacional e global (ETZKOWITZ; ZHOU, 2017).

COLABORAÇÃO E SINERGIA

A colaboração e sinergia entre universidades, empresas e governos na Triple Helix Model 

(THM) são essenciais para impulsionar a inovação e o desenvolvimento econômico. A interação entre 

essas esferas institucionais permite a troca de conhecimento, a identificação de oportunidades de 

pesquisa aplicada e criação de soluções inovadoras para desafios complexos. Conforme Carayannis e 

Campbell (2010), a colaboração na THM promove a coevolução dos atores envolvidos, estimulando 

a criação de ecossistemas de inovação dinâmicos e sustentáveis.
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DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO

O desenvolvimento econômico de uma região está intrinsecamente ligado à inovação e à 

colaboração entre os setores público e privado. Como ressaltado por Smith (2010), o investimento 

em pesquisa e desenvolvimento é essencial para impulsionar a economia e promover o crescimento 

sustentável. Além disso, Jones et al. (2015) destacam que a diversificação da economia, pela 

introdução de novas tecnologias e práticas inovadoras pode aumentar a competitividade e a resiliência 

econômica de uma região. A colaboração entre universidades, empresas e governos, conforme 

preconizado pela Tríplice Helix Model, pode desempenhar um papel crucial nesse processo.

Por fim, Porter (1990) enfatiza a importância da criação de vantagens competitivas 

sustentáveis para o desenvolvimento econômico de uma região. A inovação contínua e a colaboração 

estratégica entre os diferentes atores do ecossistema de inovação são essenciais para impulsionar a 

produtividade, a eficiência e o crescimento econômico de forma sustentável.

TRANSFERÊNCIA DE TECNOLOGIA

A transferência de tecnologia atua no processo de inovação e desenvolvimento econômico 

de uma região. Segundo Freeman (1987), a difusão de conhecimento e tecnologia entre diferentes 

atores do sistema de inovação serve para impulsionar a competitividade e a sustentabilidade. 

Lundvall (1992) ressalta que a transferência de tecnologia não se limita apenas à transmissão de 

conhecimento, mas envolve a capacidade de absorção e adaptação por parte das organizações 

receptoras, sendo a colaboração entre as instituições de pesquisa, as empresas e os governos atuam 

nesse processo, como preconizado pela Tríplice Helix Model da Inovação. 

Teece (1986) destaca a importância da proteção da propriedade intelectual e da criação de 

ambientes favoráveis à inovação para promover a transferência de tecnologia de forma eficaz. A 

colaboração estratégica entre os diferentes atores do ecossistema de inovação, aliada a políticas 

públicas adequadas, pode estimular a transferência de tecnologia e impulsionar o desenvolvimento 

econômico e social de uma região.
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SOLUÇÃO DE PROBLEMAS COMPLEXOS 

A abordagem integrada do Triple Helix Model (THM) traz benefícios significativos para as 

organizações híbridas na Amazônia, ao estimular a colaboração entre diversos atores e a implementação 

de políticas orientadas por missões. Como ressaltado por Rittel e Webber (1973), a complexidade dos 

problemas na região exige uma análise aprofundada e a consideração de múltiplos pontos de vista para 

encontrar soluções eficazes.

Nesse contexto, a clara definição e identificação das missões a serem abordadas, direciona as políticas 

e ações necessárias para enfrentar os desafios complexos na Amazônia, mobilizando recursos e esforços em 

prol de objetivos de grande relevância social e econômica, conforme preconizado por (MAZZUCATO, 2018).

Por fim, a importância da governança eficaz e adaptativa, enfatizada por Howlett e Ramesh (2003), 

destaca a necessidade de colaboração entre diferentes atores, flexibilidade na implementação de políticas 

e avaliação contínua dos resultados. Esses elementos-chave são fundamentais para abordar com sucesso 

os desafios na Amazônia, promovendo a inovação e o desenvolvimento sustentável por meio do THM.

FORTALECIMENTO DE REDES

O fortalecimento das organizações híbridas na Amazônia é importante para promover a colaboração 

e a inovação em um contexto tão diverso e desafiador. Conforme ressaltado por Granovetter (1985), as 

redes sociais desempenham um papel crucial na disseminação de informações, recursos e oportunidades 

na região, contribuindo para o desenvolvimento de relações de confiança e cooperação entre os diversos 

atores envolvidos.

Além disso, a importância da diversidade e da densidade das redes na promoção da inovação e da 

resiliência organizacional na Amazônia é destacada por Powell et al. (1996). A colaboração entre empresas, 

instituições de pesquisa e governos na região pode ampliar o acesso a conhecimentos e recursos diversos, 

impulsionando a criatividade e a capacidade de adaptação necessárias para enfrentar os desafios locais.

Por fim, Borgatti et al. (2009) enfatizam a necessidade de estratégias eficazes de gestão de redes 

para fortalecer as relações e maximizar o potencial de colaboração e inovação entre as organizações 

híbridas na Amazônia. A criação de laços fortes e fracos, a identificação de atores-chave e a promoção de 

interações significativas são elementos essenciais para impulsionar o desenvolvimento econômico e social 

sustentável da região.



V.15, N.2, Jul - Dez  2024   Taubaté, SP, Brasil   ISSN: 2178-4833 101LATIN AMERICAN 
JOURNAL OF BUSINESS MANAGEMENT
LATIN AMERICAN 
JOURNAL OF BUSINESS MANAGEMENTLATIN AMERICAN

RESULTADOS

DESAFIOS IDENTIFICADOS NA REGIÃO AMAZÔNICA

A região Amazônica enfrenta uma série de desafios significativos que impactam não apenas o meio 

ambiente, mas também a sociedade e a economia local. Conforme observado por Abramovay (2020), o 

desmatamento e a degradação ambiental representam uma das principais ameaças à região, resultando 

na perda de biodiversidade, destruição de habitats naturais e contribuindo para as mudanças climáticas. 

Essa situação coloca a região em um cenário crítico, onde a intensificação das queimadas e incêndios 

florestais, como destacado por Oliveira (2017), causa danos irreparáveis à flora e fauna locais, além de 

liberar grandes quantidades de carbono na atmosfera, agravando o problema do aquecimento global.

Os conflitos socioambientais e indígenas, conforme mencionado por Lima (2020), também são 

desafios cruciais na região Amazônica, envolvendo disputas territoriais, exploração ilegal de recursos 

naturais e violações dos direitos das comunidades tradicionais. A falta de proteção efetiva das terras 

indígenas e a pressão por atividades econômicas predatórias contribuem para a intensificação desses 

conflitos, colocando em risco não apenas o meio ambiente, mas também a cultura e a sobrevivência das 

populações locais.

Além disso, as mudanças climáticas, como ressaltado por Nobre (2014), representam uma ameaça 

cada vez mais urgente para a região Amazônica, tornando a região mais vulnerável a eventos extremos 

como secas prolongadas, inundações e aumento da temperatura. Esses impactos climáticos podem 

comprometer ainda mais a biodiversidade, a segurança alimentar e a sustentabilidade das comunidades 

locais, exigindo a implementação de medidas de adaptação e mitigação eficazes para enfrentar esses 

desafios, pois as mudanças climáticas representam uma ameaça crescente para a região amazônica, com 

impactos como o aumento da temperatura, a alteração dos padrões de chuva e a intensificação de eventos 

climáticos extremos. A vulnerabilidade das populações locais e dos ecossistemas frente às mudanças 

climáticas requer a implementação de medidas de adaptação e mitigação.

As experiências de sucesso e boas práticas na região amazônica destacadas no texto de Souza, 

Silva e Carvalho (2010) demonstram a importância da colaboração entre diversos atores para promover o 

desenvolvimento sustentável, a inovação e a conservação ambiental. Essas iniciativas exemplificam como 

a integração de conhecimentos e esforços pode gerar impactos em termos de sustentabilidade e inclusão 
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social.  Assim, o fortalecimento de Organizações Hibridas, seja no formato de parques tecnológicos 

incubadoras de empresas e centros de inovação é uma estratégia eficaz para fomentar a pesquisa e o 

desenvolvimento tecnológico, estimulando a interação entre a academia e o setor empresarial. Além 

disso, projetos de bioeconomia e biodiversidade, que valorizam os recursos naturais de forma sustentável, 

demonstram como a colaboração pode gerar benefícios econômicos e ambientais.

Dessa forma, seguimos Mazzucato (2018) ao afirmar que Iniciativas de conservação e restauração 

ambiental, desenvolvidas em parceria, contribuem para a proteção de áreas naturais e a recuperação 

de ecossistemas degradados, promovendo a sustentabilidade.  E ainda, que a capacitação e formação 

profissional voltadas para a sustentabilidade e inovação também desempenham um papel crucial no 

desenvolvimento da região, fortalecendo o capital humano e gerando empregos verdes. Esses exemplos 

evidenciam a importância da colaboração entre universidades, empresas e governos para enfrentar os 

desafios socioambientais na região amazônica e construir um futuro mais próspero e equilibrado para as 

gerações presentes e futuras. A integração de conhecimentos científicos, tecnológicos e práticas de gestão 

inovadoras é vital ao desenvolvimento de uma bioeconomia resiliente e inclusiva na Amazônia. 

POTENCIAL DA INTEGRAÇÃO DA THM NA REGIÃO AMAZÔNICA

A integração da Tríplice Helix Model na região amazônica apresenta um potencial significativo 

para impulsionar a inovação e o desenvolvimento socioeconômico. Conforme destacado por Etzkowitz 

e Leydesdorff (2000), a colaboração entre universidades, empresas e governo pode gerar sinergias que 

favorecem a criação de soluções inovadoras e sustentáveis para os desafios enfrentados na região.

Além disso, Mazzucato (2018) ressalta a importância de criar mecanismos de financiamento e 

políticas públicas eficazes para estimular a atuação conjunta dessas organizações em prol do desenvolvimento 

sustentável. A articulação entre diferentes esferas de governo e a criação de fundos setoriais são estratégias 

essenciais para viabilizar projetos de pesquisa, cooperação e inovação na região amazônica.

Por fim, a promoção da bioeconomia na região amazônica demanda a adoção de práticas 

inovadoras que valorizem a diversidade biológica e cultural, conforme ressaltado por Schumpeter (1982). 

A integração de conhecimentos científicos, tecnológicos e práticas de gestão eficazes, aliada à colaboração 

entre os setores público e privado, pode resultar em iniciativas transformadoras que contribuam para o 

desenvolvimento sustentável da região.
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INOVAÇÃO TECNOLÓGICA E SOCIAL

A inovação tecnológica e social atua no desenvolvimento sustentável e na melhoria da 

qualidade de vida das comunidades. Conforme destacado por Rogers (2003), a difusão de inovações 

tecnológicas e sociais pode gerar impactos positivos significativos, promovendo mudanças 

comportamentais e estruturais que beneficiam a sociedade como um todo.

Além disso, Freeman (1987) ressalta a importância da interação entre inovação tecnológica e 

social para impulsionar o progresso econômico e social. A combinação de avanços tecnológicos com 

mudanças nas práticas sociais e institucionais pode criar oportunidades para a resolução de desafios 

complexos e a promoção de um desenvolvimento mais inclusivo e equitativo.

Portanto, existe a necessidade de uma abordagem ampla e integrada da inovação, que leve 

em consideração não apenas os aspectos tecnológicos, mas também os aspectos sociais, culturais 

e políticos. A inovação tecnológica e social deve ser orientada para atender às necessidades e 

demandas da sociedade, promovendo a sustentabilidade, a justiça social e o bem-estar coletivo.

TRANSFERÊNCIA DE CONHECIMENTO E TECNOLOGIA

A transferência de conhecimento e tecnologia desempenha um papel crucial no processo de 

inovação e desenvolvimento econômico. Conforme ressaltado por Lundvall (1992), a capacidade de 

transferir conhecimento entre diferentes atores, como universidades, empresas e instituições de pesquisa, 

é essencial para impulsionar a inovação e a competitividade em um ambiente globalizado.

Além disso, Teece (1986) destaca a importância da transferência de tecnologia na criação de 

valor e na promoção do crescimento econômico. A capacidade de converter conhecimento em produtos, 

processos e serviços inovadores por meio de parcerias estratégicas e acordos de transferência de tecnologia 

é fundamental para a sustentabilidade e o sucesso das organizações em um mercado dinâmico.

Por fim, Carayannis e Campbell (2009) enfatizam a necessidade de estratégias eficazes de 

transferência de conhecimento e tecnologia que considerem não apenas os aspectos técnicos, mas 

também os contextos sociais, culturais e institucionais. A colaboração entre diferentes atores e a 

criação de ecossistemas de inovação são essenciais para facilitar a transferência bem-sucedida de 

conhecimento e tecnologia e promover o desenvolvimento sustentável.
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DESENVOLVIMENTO DE PARCERIAS ESTRATÉGICAS

O desenvolvimento de parcerias estratégicas é essencial para impulsionar a inovação e promover 

o desenvolvimento sustentável. Conforme destacado por Doz e Hamel (1998), as parcerias estratégicas 

permitem que as organizações combinem recursos, conhecimentos e competências complementares para 

alcançar objetivos comuns e criar valor de forma colaborativa.

Além disso, Hagedoorn (2002) ressalta a importância das parcerias estratégicas na promoção 

da inovação e no acesso a novas tecnologias e mercados. A colaboração entre empresas, universidades, 

instituições de pesquisa e governos pode gerar sinergias que impulsionam a competitividade e a capacidade 

de adaptação das organizações em um ambiente em constante mudança.

Por fim, Dyer e Singh (1998) enfatizam a necessidade de construir relações de confiança e 

comprometimento mútuo nas parcerias estratégicas. Assim, apresenta-se como oportuna a capacidade 

de estabelecer e manter parcerias sólidas e duradouras baseadas na transparência, na comunicação eficaz 

e no alinhamento de interesses para o sucesso e a sustentabilidade das colaborações estratégicas.

ESTÍMULO AO EMPREENDEDORISMO CIENTÍFICO

O estímulo ao empreendedorismo científico na região amazônica é essencial para promover o 

desenvolvimento econômico sustentável e a inovação. Conforme destacado por Santos et al. (2018), o 

empreendedorismo científico pode ser um catalisador para a transformação de conhecimento em oportunidades 

de negócios, especialmente em regiões com rica biodiversidade e potencial de descobertas científicas.

Além disso, Silva e Souza (2020) ressaltam a importância de políticas públicas e programas de 

incentivo ao empreendedorismo científico na região amazônica, visando apoiar pesquisadores, cientistas 

e empreendedores na criação e desenvolvimento de startups e negócios inovadores. A integração entre 

ciência, tecnologia e empreendedorismo pode impulsionar a economia local e gerar impactos positivos 

para a comunidade.

Por fim, Oliveira e Almeida (2019) enfatizam a necessidade de parcerias estratégicas entre 

universidades, empresas e órgãos governamentais para fomentar o empreendedorismo científico na 

região amazônica. A colaboração entre esses atores, aliada a investimentos em infraestrutura, capacitação 

e acesso a financiamento, pode criar um ambiente propício para o surgimento de empreendimentos 

inovadores e sustentáveis na região.
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RECOMENDAÇÕES E DIRETRIZES

Com base na análise e interpretação dos resultados da identificação do papel das 

organizações híbridas na promoção da inovação e desenvolvimento sustentável, são propostas as 

seguintes recomendações e diretrizes para fortalecer a colaboração entre os atores que compõem 

o THM regional.

É importante estabelecer parcerias estratégicas entre universidades, empresas e órgãos 

governamentais para promover a inovação na região amazônica. Essas parcerias devem ser pautadas 

pela troca de conhecimento, recursos e experiências, visando impulsionar o desenvolvimento de 

soluções inovadoras e sustentáveis.

A criação de ambientes colaborativos é destacada como uma medida essencial para fortalecer 

a interação entre os atores da Triple Helix. Laboratórios compartilhados, espaços de coworking e 

plataformas de inovação podem facilitar a cocriação de soluções e estimular a colaboração entre 

academia, indústria e governo.

Investir em programas de capacitação e formação é crucial para promover a cultura da 

inovação e do empreendedorismo na região amazônica. A capacitação de profissionais e estudantes 

para atuarem de forma colaborativa e criativa no ecossistema de inovação é fundamental para 

impulsionar o desenvolvimento regional.

A transferência de tecnologia é apontada como um elemento-chave para estimular a inovação 

na região amazônica. Políticas e incentivos que facilitem a transferência de conhecimento gerado 

nas universidades para o setor produtivo podem impulsionar a comercialização de inovações e o 

surgimento de startups inovadoras.

O desenvolvimento de políticas públicas integradas é essencial para alinhar os interesses dos 

diferentes atores da Triple Helix e promover um ambiente propício à inovação e ao desenvolvimento 

regional sustentável. Políticas que incentivem a colaboração e a sinergia entre academia, indústria e 

governo são fundamentais para impulsionar a inovação na região.

Por fim, o monitoramento e a avaliação contínua dos projetos e iniciativas de colaboração entre 

academia, empresas e governo são fundamentais para garantir a eficácia das ações desenvolvidas. 

Mecanismos de avaliação permitem identificar oportunidades de melhoria e ajustar as estratégias 
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de colaboração de forma a potencializar os impactos positivos no desenvolvimento regional.

Ao discutir as contribuições do estudo para o desenvolvimento regional da região amazônica 

e para o avanço do conhecimento sobre a identificação do papel das organizações híbridas na 

promoção da inovação e desenvolvimento sustentável, é importante ressaltar a relevância das 

conclusões alcançadas. A identificação de oportunidades de melhoria e desafios a serem superados 

é essencial para orientar ações estratégicas que promovam o desenvolvimento sustentável da região. 

A análise crítica dos resultados obtidos no estudo fornece insights valiosos para os tomadores de 

decisão e os atores envolvidos no ecossistema de inovação da região amazônica.

Portanto, implementação da Triple Helix Model na região amazônica pode gerar potenciais 

benefícios significativos, ao promover a colaboração entre academia, indústria e governo, essa 

abordagem pode impulsionar a competitividade e a resiliência do território amazônico, estimulando 

a inovação e o desenvolvimento de soluções sustentáveis. A integração efetiva dos diferentes 

atores da Triple Helix Model pode contribuir para a criação de um ambiente propício à geração de 

conhecimento, à transferência de tecnologia e ao fortalecimento do empreendedorismo na região.

Além disso, as contribuições do estudo para o desenvolvimento regional da região 

amazônica vão além do aspecto econômico, abrangendo também questões sociais e ambientais. 

A promoção da inovação e do desenvolvimento sustentável por meio da Triple Helix Model pode 

impactar positivamente a qualidade de vida das comunidades locais, fomentando a inclusão social, 

a preservação ambiental e a valorização do conhecimento tradicional. Dessa forma, as contribuições 

do estudo visam não apenas impulsionar o crescimento econômico, mas também promover a 

equidade social e a sustentabilidade ambiental na região amazônica.
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