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Resumo

O estudo tem como objetivo identificar a importancia do sistema de
informacéo contabil e seus controles para a gestdo de propriedades rurais
nos municipios da 312 Secretaria de Desenvolvimento Regional (SDR) de
Itapiranga - SC. Trata-se de um estudo descritivo, que culminou com a
analise quantitativa dos dados, coletados por meio de questionario aplicado
nas propriedades rurais dos municipios da regido. Os resultados identificam
que atualmente a contabilidade é pouco utilizada nas propriedades e os
registros sao realizados basicamente para fins de imposto de renda. Denota-
se que existe um desconhecimento das informacdes contabeis e os controles
sao pouco utilizados, no entanto, sao compreendidos como importantes ou
muito importantes e existe um desejo de sua utilizacdo quando esta
informacao for disponibilizada pela contabilidade. Conclui-se que o estudo
vem ao encontro dos resultados apresentados em estudos anteriores que
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demonstram uma limitada utilizacdo da contabilidade e dos sistemas de
informacodes contabeis nas propriedades rurais.

Palavras-chave: Sistema de Informacao Contabil; Propriedade rural; 312 SDR
de Itapiranga - SC

Information system management accounting and
rural: study of properties of the region of
ltapiranga - SC

Abstract

This study aims to identify the importance of the accountant system and its
controls for the rural properties management in the cities of the 312
Department of regional development (DRD) of Itapiranga - SC. It is a
descriptive study, which culminated with the quantitative analysis of the
data, collected by a questionnaire applied in the rural properties in the
cities of the region. The results identified that nowadays, accounting is few
used in the properties and the records are performed basically for income
tax. We can denote that there is an ignorance of the accounting information
and the controls are few used, despite this they are understood as important
or very important and there is a hope of its use when this information is
released by accounting. We conclude that the study tries to meet the results
still showed in the previous studies which demonstrated a limited use of
accounting and the accountant information systems in the rural properties.

Keywords: Accountant information system; Rural property; 31 DRD of
Itapiranga - SC

* LAUIBM ¢ v. 4, n. 1, p. 104-128, jan-jun/2013, Taubaté, SP, Brasil *



106 LATIN AMERICAN JOURNAL OF BUSINESS MANEGEMENT

Introducéao

Diante do atual cenario econdmico, as propriedades rurais
aperfeicoam constantemente os seus sistemas produtivos para aumentar a
sua produtividade e lucratividade. Por outro lado, o aperfeicoamento das
técnicas de gerenciamento nao evoluiu simultaneamente. O atual cenario na
gestao rural é caracterizado por propriedades rurais que abrangem
diferentes niveis de organizacdo, no entanto, com limitada observacado dos
principios contabeis. Para tanto Lemes e Procépio (1996) analisam que tais
empresas se organizam de forma familiar, ou seja, geralmente o gestor da
propriedade é também o seu dono, dessa forma ocorre a nao observancia do
principio contabil da entidade, confundindo assim o patrimonio da empresa
com o da familia.

Para Rech, Pereira e Oliveira (2007) a contabilidade rural tem como
objetivo aplicar os principios e normas basicas da contabilidade, de forma
adequada, sobre o patrimonio, identificando, classificando, registrando,
resumindo as variacées patrimoniais e financeiras das entidades, bem como
as transformacdes provocadas pela combinacao de recursos naturais, capital
e esforco humano sobre organismos vivos.

Em adicao, Hofer e Schultz (2007, p. 5) salientam que “a
contabilidade rural, dentro do sistema de informacdes da empresa rural,
auxilia sobremaneira na geracao de informacdes para o planejamento e o
controle das atividades e, por consequéncia, na sua estrutura”. As
informagdes proporcionadas pela contabilidade rural auxiliam o empresario
e proprietario rural na melhoria dos processos de gestdo. Pois, o sucesso de
um empreendimento depende de uma administracao eficiente, sendo que
neste aspecto as empresas rurais apresentam uma grande caréncia, o que
dificulta o sucesso de uma propriedade rural (CREPALDI, 2006).

Para que as informacdes contabeis sejam efetivas € indispensavel
que sejam tempestivas. Garcia, Risso e Garcia (2009, p. 1560) reforcam que
“o objetivo comum do sistema de informacao contabil é fazer com que o
tempo de processamento dos dados no sistema seja reduzido ao maximo,
para que a informacdao chegue ao gestor de modo que possa auxiliar no
processo decisorio da organizacdo”.

Diante desta realidade elaborou-se a seguinte questao de pesquisa:
Qual a importdncia do sistema de informacéo contabil e seus controles para
a gestdo de propriedades rurais nos municipios da 31° SDR de Itapiranga -
SC? O objetivo desta pesquisa é identificar a importancia do sistema de
informacao contabil e seus controles para a gestdao de propriedades rurais
nos municipios da 31° SDR de Itapiranga - SC.

{3
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Neste sentido foi realizado um estudo descritivo, de abordagem
quantitativa, por meio do levantamento dos dados junto a 17 propriedades
rurais dos municipios abrangidos pela 312 Secretaria de Desenvolvimento
Regional (SDR) de Itapiranga - SC, que abrange os municipios de Itapiranga,
Sao Jodo do Oeste, Ipora do Oeste, Tunapolis e Santa Helena. A definicao
das propriedades que constituem a amostra da pesquisa foi baseada em seu
movimento econdémico anual superior a RS 1,5 milhdes.

A presente pesquisa se justifica, pois, busca identificar as
ferramentas gerenciais utilizadas pelos gestores das maiores propriedades
rurais da regido abrangente do estudo. O atual cenario agricola regional
mostra um aumento de propriedades agricolas sem sucessao familiar, sendo
que os jovens se véem desmotivados a investir suas energias em
empreendimentos com baixa rentabilidade e inadequada gestao das
atividades agricolas. Sendo assim, tomou-se por base a informacao gerencial
como a principal contribuicao que a contabilidade pode deixar para os
futuros e gestores.

A escolha das propriedades rurais da 31° SDR de Itapiranga - SC se
justifica, pois sdo municipios que possuem como base de sua economia a
producao agropecuaria e essencialmente desenvolvida por agricultores
ligados a agricultura familiar.

O estudo esta organizado em cinco secdes, iniciando com essa
introducao. Posteriormente é apresentada a fundamentacdo teodrica que
sustenta a pesquisa. Em seguida apresenta os aspectos metodologicos
utilizados para desenvolver a pesquisa. Na sequéncia faz a descrigao, analise
e interpretacao dos dados coletados. Ao final, apresenta as conclusées do
estudo realizado e recomendacdes para futuras pesquisas sobre o tema
investigado.

Revisao da Literatura
Sistema de Informacao Contabil

A contabilidade sempre foi objeto de discussao e questionamentos,
principalmente no aspecto da quantidade e qualidade das informacdes
fornecidas aos seus usuarios, principalmente os internos. As grandes
revolucbes decorrentes ao longo dos anos surgiram para suprir as
necessidades das limitacdes humanas, desenvolvendo grandes impulsos na
sociedade (BATISTA, 2006). Conforme complementa o autor, atualmente
vivemos na era da Revolucao Tecnologica, a qual é imprescindivel para a
nossa sociedade e economia, incluindo um processo de automacao,
aumentando a produtividade e deslocando pessoas para tarefas de tomada
de decisao, bem como o poder do uso da criatividade, mudando os conceitos
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da sociedade. Nesse sentido, Nossa e Fernandes (2007, p. 112) salientam

que:
o objetivo da contabilidade é fornecer
aos seus diversos usuarios, informacoes
sobre determinada organizacdo que
auxiliem no processo de tomada de
decisoes, permitindo aos usuarios a
possibilidade de avaliar a situacdo da
entidade, bem como fazer projecoes

sobre tendéncias futuras de
rentabilidade, situacao financeira e
patrimonial.

Dessa forma, pode-se afirmar que a informacdo é um dado a ser
processado de tal maneira que seja entendido pelo receptor (PADOVEZE,
1998). Logo a transferéncia desta informacdo caracteriza-se como
comunicacao. Rezende (2005, p. 18) ressalta que a informacdao é uma
ferramenta de extrema importancia “principalmente quando planejada e
disponibilizada de forma personalizada, com qualidade inquestionavel e
preferencialmente antecipada para facilitar as decisdes”.

Na visao de Stair e Reynolds (2002, p.12)

um sistema de informacao constitui um
tipo especial de sistema que pode ser
definido de diferentes maneiras. Um
sistema de informacdo (SI) é um
conjunto de elementos ou componentes
inter-relacionados que coletam
(entrada), manipulam (processamento)
e disseminam (saida) os dados e a
informacao e fornecem um mecanismo
de feedback para atender a um
objetivo.

Em se tratando de sistema de informacao a entrada é a coleta de
dados brutos. O processamento faz a conversao e a transformacao de dados
em saidas Uteis. De outro modo, a saida de dados diz respeito a producao de
informacao util, que geralmente ocorre por meio de documentos ou de um
relatorio. O feedback, é a saida, de forma a promover as mudancas na
entrada ou nas atividades de processamento. Este por sua vez, é
extremamente importante para os tomadores de decisoes, além de ser (til
para fazer previsoes futuras e evitar problemas (STAIR; REYNOLDS, 2002).
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Figura 1: Os componentes de um sistema de informacao
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Fonte: Stair e Reynolds (2002, p.12).

Conforme afirma Batista (2006, p. 37) “um sistema de informacoes
nao é composto somente de computadores, ele é apenas a ferramenta mais
eficiente para manipular todos os dados gerados na organizacao”.

Dependendo da forma de processamento, os sistemas de informacao
podem ser manuais ou computadorizados. Para Gil (1999, p. 17) “os sistemas
de informacdes computadorizados absorvem tarefas e procedimentos dos
sistemas manuais, tais como: classificacdo, calculos, sintetizacao,
elaboracao da informacao”. Cabe, portanto a geréncia a tarefa de tomar as
decisdes com base nas informacoes obtidas pelo sistema.

Do ponto de vista de Stair e Reynolds (2002, p. 13) o sistema de
informacao computadorizado “é composto de hardware, software, banco de
dados, telecomunicacdes, pessoas e procedimentos que sao configurados
para coletar, manipular, armazenar e processar dados em informacao”.
Logo, a demanda pela substituicao dos sistemas manuais por
computadorizados ¢ cada vez maior devido a penetracdo de novas
tecnologias nas empresas (GIL, 1999).

De outro modo, o sistema de contabilidade é:

o conjunto de atividades contabeis que engloba a
compreensao da atividade empresarial, a analise
e interpretacdo de cada fato contabil
isoladamente, a contabilizacao e a elaboracao
das Demonstracdes Financeiras, sua analise,
interpretacao e recomendacdes para aperfeicoar
o desempenho da empresa” (MARION, 2008,
p.198).

No momento da escolha de algum sistema contabil devem ser
levadas em consideracao as necessidades administrativas, prioritariamente.
Em seguida analisar quais sdao os usuarios da contabilidade (funcionarios,
governo, instituicées financeiras, bem como fornecedores, entre outros.
Riccio (1989, p.33) destaca que os objetivos de um sistema de informacao

contabil sdo:
“(1) Promover informacbes monetarias e nao
monetarias destinadas as atividades e decisdes dos
niveis operacional, tatico e estratégico da empresa, e
também para os usuarios externos; (2) constituir-se na
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peca fundamental do sistema de informacao gerencial
da empresa.”

A contabilidade é parte importante do sistema de informacado da
empresa, desenvolvida dentro de um ciclo de coleta e processamento de
dados, atingindo seus objetivos com a producao e distribuicao de
informacdes de saida, na forma de relatdrios contabeis (EYERKAUFER, 2007).

Outro aspecto levantado por Guerreiro (1992, p. 3) é que “o sistema
de informacbes contabeis deve ser configurado de forma a atender
eficientemente as necessidades informativas de seus usuarios, bem como
incorporar conceitos, politicas e procedimentos que motivem e estimulem o
gestor a tomar as melhores decisées para a empresa”. Oliveira, Muller e
Nakamura (2000, p. 2) complementam que “a contabilidade, como sistema
de informacdes, caracteriza-se por registrar todas as transacdes ocorridas
nas organizacoes, constituindo-se num grande “banco de dados”.

A geracao e disponibilizacao de informacdes por parte da
contabilidade e seu sistema, nao garantem a sua eficiente utilizacao. A
contabilidade pode ser considerada o principal sistema de informacdes
gerenciais de uma organizacao, no entanto, isto nem sempre representa a
realidade, pois, as organizacdes nao estao habituadas a lidar com
informacdes contabeis gerenciais e, também, pela falta da tempestividade
em sua geracao (ALBERTON; PASSOLD; KRUEGER, 2007).

Garcia, Risso e Garcia (2009, p. 1560) adicionam que “o objetivo
comum do sistema de informacdo contabil é fazer com que o tempo de
processamento dos dados no sistema seja reduzido ao maximo, para que a
informacao chegue ao gestor de modo que possa auxiliar no processo
decisorio da organizacdo”. Outro fator importante é que o sistema deve ser
analisado na relacdo do custo e seu beneficio, ndo podendo o custo ser
superior aos beneficios gerados para a empresa.

0 sistema de informacdes contabeis sdo subsistemas que compdem o
sistema de informacao total da empresa, cujo proposito basico é habilitar a
organizacao a alcancar seus objetivos (GARCIA; RISSO; GARCIA, 2009). O
sistema de informacdo contabil é formado por um conjunto de categorias,
utilizadas no processo decisorio da empresa e no fornecimento aos seus
usuarios, tanto internos, quanto externos.

Desta forma, Mota (2008, p. 01) acredita que o sistema de
informacao contabil “tem a finalidade de facilitar a pratica das boas
técnicas contabeis de modo a produzir informacdes”. Essas informacoes
podem ser na area legal ou fiscal, area de analise e area gerencial, de
acordo com o Quadro 1.
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Quadro 1: Areas e subsistemas do sistema de informacao contabil

Sistema de informacé&o contabil

Area legal/ fiscal Area de andlise Area gerencial

- Contabilidade Geral - Analise de balanco - Orcamentos e projecdes
- Correcdo monetaria - Andlise do fluxo de - Custos e preco de
integral caixa venda

- Contabilidade em - Gestao de impostos | -Contabilidade por
outras moedas responsabilidade

- Consolidacao de - Centro de lucros e
balangos unidades de negdcio

- Valorizacéo de -Acompanhamento do
Inventario negécio

- Controle Patrimonial

Fonte: Padoveze (1998, p. 123).

Oliveira (2006) ressalta que o subsistema fiscal, tem por objetivo
especifico, fazer a escrita fiscal de uma empresa, como por exemplo, a
escrituracao de livros, a emissao de guias de impostos, o controle de
operacdes por atividades e também por regime de tributacdo. Devido a
necessidade de integracao dos subsistemas, a legislacao fiscal tem acelerado
a adocao de boas praticas contabeis, além de provocar uma analise dos
procedimentos e conceitos contabeis aceitos, de uma forma mais critica
(HENDRIKSEN; VAN BREDA, 2007).

De outro modo, o subsistema de analise financeira de balanco
objetiva a visao geral da empresa, para avaliacao de seus indicadores, bem
como a visao do potencial da empresa, no caso de fluxo futuro, e por fim a
avaliacao constante do valor da empresa, ou seja, o acompanhamento de
sua imagem no mercado financeiro e de investimentos (PADOVEZE, 1998).

Por sua vez, a funcdo do subsistema gerencial é fornecer
“instrumentos para estabelecer estas orientacbes mais especificas,
possibilitando a administracdo o suporte necessario para definir o futuro, os
rumos e resultados esperados, colocar os planos em execucao, avaliar os
resultados e promover acoes corretivas” (ARANTES, 1994, p. 91).

A contabilidade e a gestao rural

A contabilidade abrange as empresas de modo geral ou particular,
ou seja, pode ser aplicada a um determinado ramo ou atividade dentro da
empresa. Dentro destes ramos da contabilidade, pode-se destacar a
contabilidade rural. Crepaldi (2006, p. 86) conceitua a contabilidade rural
como:
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um instrumento da funcdo administrativa que
tem por finalidade: controlar o patriménio das
entidades rurais; apurar o resultado das
entidades rurais; prestar informacdes sobre o
patrimonio e sobre o resultado das entidades
rurais aos diversos usuarios das informacoes
contabeis.

A contabilidade é uma ferramenta pouco utilizada nas atividades
rurais, por ser vista como uma técnica muito complexa, onde se tem um
baixo retorno na pratica (CREPALDI, 2006). No entanto, a contabilidade é
fundamental para aprimorar a gestdao das propriedades rurais, pois, esta
fornece as informacdes necessarias para tomar decisdes corretas, por meio
do sistema de informacdes e seus controles.

Ressalta-se que os gestores rurais ainda nao compreenderam a real
importancia da contabilidade e dos sistemas de informacdes, principalmente
para a tomada de decisGes, pois, nao se baseiam em dados concretos.
Lacerda, Zanetti e Cancado Junior (2007, p. 332) reforcam que “a falta de
preocupacdo dos empresarios rurais brasileiros com a contabilidade rural,
pode ocorrer em funcdo do desconhecimento da importancia das
informacdes, da seguranca e clareza gerada pelas informacdes contabeis na
hora das tomadas de decisdes”.

Ainda nesta mesma linha de consideracoes, Suptitz, Wobeto e Hofer
(2008, p. 1) acrescentam que “a contabilidade rural, ainda esta sendo uma
das ferramentas menos utilizadas pelos produtores rurais brasileiros, pois,
para estes, a contabilidade apresenta um baixo retorno pratico, e é vista
também como uma técnica complexa em sua execucao”.

Lacerda, Zanetti e Cancado Janior (2007, p. 333) concluem que “a
funcdo da contabilidade rural é a geracdo de informacdes para o
planejamento, a execucao e o controle das atividades e consequentemente,
uma estruturacdo na apresentacao das informacdes ou no registro e
avaliacao dentro de um sistema de informag¢des da Empresa Rural”.

A despeito das empresas rurais, Marion (1985, p. 20) define como
“aquelas que exploram a capacidade produtiva do solo através do cultivo da
terra, da criacdo e da transformacao de determinados produtos agricolas”.
Assim, o papel fundamental do produtor rural é planejar, controlar, decidir
e avaliar seus resultados, para assim aumentar seus lucros, motivar seus
empregados, bem como satisfazer seus clientes e comunidade em geral
(SANTOS; et al, 2002).

Conforme enfatiza Hoffmann, et al. (1987, p.2) a administracao
rural implica em duas funcoes, a organizacao com objetivo de criacao de
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esquema de plano de producdo, coordenacao e supervisao da atividade
operacional.

Para que as decisdes possam ser consideradas como eficazes o
administrador rural deve levar em consideracao os fatores internos e
externos que podem afetar o resultado econémico da propriedade. Santos,
et al. (2002) entendem que alguns fatores externos podem ser o preco dos
produtos, o clima, a existéncia de mercado para os seus produtos, politicas
de financiamentos, transporte, bem como a disponibilidade de mao de obra
da regiao em que se localiza a sua empresa rural. De outro modo, o autor
considera como fatores internos o tamanho da empresa, os rendimentos, a
eficiéncia da mao de obra, a eficiéncia dos equipamentos e também as
condicdes especiais do administrador.

Como o gestor nao possui controle sobre os fatores externos deve
conhecé-los para assim tomar a melhor decisdo, uma forma de alcancar isso,
€ por meio de um sistema de informacao. Conforme afirma Santos et al.
(2002), sobre os fatores internos o administrador possui controle direto,
para tanto quanto melhor os conhecer melhor proveito podera tirar, por
meio do acompanhamento e analise.

No que se refere a definicdo de empresario rural, Crepaldi (2006,
p.27) salienta que é assim definido “quem exerce profissionalmente
atividade econdmica organizada para a producédo ou circulacdo de bens ou
de servicos”. Flores e Ries (2006, p. 22) definem os empresarios rurais
como:

empresarios rurais seriam aqueles proprietarios
de terras que exploram de maneira intensiva os
recursos disponiveis em suas propriedades e que
investem em tecnologia e em controle de
informacodes, levando seu negécio de maneira
empresarial e obtendo, assim, maior
rentabilidade. Mas nao é sé isto: o verdadeiro
empresario rural deve visar também que sua
propriedade cumpra a funcao social da terra,
cumpra a funcao ecoldgica e de meio ambiente e
que atinja os indices de producdo determinados
por 6rgaos governamentais.

Atualmente a revisao dos meios de gerenciamento nas empresas
rurais é de extrema importancia para alcancar sucesso no empreendimento.
Para Crepaldi (2006) a empresa rural existe basicamente para aumentar a
riqueza de seus proprietarios, mas para atingir este objetivo € necessario
planejamento, controle financeiro e de resultados e controle de producao.
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Sendo que para se ter seguranca das informacdes obtidas € necessario um
sistema de informacao adequado.

Pesquisas desenvolvidas sobre sistema de informac¢des contabeis

Dos estudos ja realizados sobre sistemas de informacdes contabeis,
merece destaque o trabalho de Guerreiro (1992) que apresentou um modelo
de sistema de informacdes contabeis e um conjunto de conceitos que devem
incorporar o modelo proposto para mensurar o desempenho economico das
atividades empresariais. O estudo explica detalhadamente a logica de
processamento do sistema, com a utilizacao de um exemplo das operacoes
de uma empresa operando em quatro exercicios sociais.

Por outro lado, o trabalho de Silva, et al. (2007) apresenta uma
avaliacao das possibilidades de controle social proporcionadas pela
divulgacdao, por meio da internet, das informacdes geradas pela
Contabilidade Governamental e tratadas pelos sistemas de informacdes do
governo federal brasileiro, no planejamento, execucao e controle
orcamentario e financeiro. O estudo foi realizado por meio de uma pesquisa
exploratoria e descritiva, realizada com base em documentos e observacao
em orgdos do governo federal responsaveis pelos sistemas focalizados no
estudo. Os resultados da pesquisa mostram que os complexos sistemas que
gerenciam essas informacoes sdo atualmente, de acesso restrito aos 6rgaos
governamentais, no entanto, por meio de migracao dos sistemas de
informacoes originais sao disponibilizados a sociedade pela rede mundial de
computadores.

Do mesmo modo, Reis, et al. (2008) elaboraram um estudo com
objetivo de verificar, junto a municipios paranaenses, qual a situacao
relativa a existéncia e efetivo funcionamento da Controladoria Municipal,
compreendido como 6rgdo cuja principal funcdo é atender as necessidades
informacionais das entidades publicas, mediante a construcdo e
operacionalizacao dos sistemas de informacdes. O estudo revelou que no
municipio de pequeno porte, os principais objetivos da area de
Controladoria ainda concentram-se em atender aos aspectos legais, dentre
elas as exigéncias do Tribunal de Contas, enquanto que no municipio de
médio porte, ha uma maior preocupacao em implantar medidas de controle
que conduzam a apuracao da eficacia e eficiéncia.

Oliveria Neto, Marino Junior e Moraes (2001) pesquisaram um grupo
de contadores profissionais (ndo académicos) da Regido de Ribeirao Preto -
Estado de Sao Paulo e os professores dos cursos de graduacao em
contabilidade do Estado de Sao Paulo, com o objetivo de quantificar a
importancia percebida referente a diversos topicos da area de sistemas de
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informacdao a serem ministrados nos cursos de Ciéncias Contabeis. O
trabalho identifica poucas divergéncias entre a énfase dada pelos
académicos e contadores, considerando o conteldo ministrado como
inadequado para os profissionais, exigindo uma reestruturacao dos cursos de
graduacdo em contabilidade para atender as necessidades praticas dos
contadores.

De forma mais abrangente a pesquisa de Perottoni, et. al (2001)
comparou as caracteristicas dos sistemas de informacdes, dos tradicionais
aos mais recentes, tracando um panorama do estagio atual. Utilizando de
uma pesquisa de carater exploratoria e bibliografica. Como principal
resultado, destaca um quadro comparativo entre os sistemas, segundo o tipo
de usuario, foco do sistema, caracteristica marcante, capacidade de
decisdo, banco de dados, fonte de dados, recurso grafico, nivel de
detalhamento das informacdes, tipo de informacao produzida e aplicacoes
tipicas dos sistemas nas organizacoes.

Na mesma linha, Leal e Soares (2007) apresentaram um estudo que
tem como objetivo o estudo das inovacdes dos sistemas de informacao na
estrutura empresarial, e a participacao da Contabilidade como um sistema
de informacao gerencial. Os resultados demonstram que as entidades
atualmente enfrentam mutacdes constantes tanto no ambiente interno
como externo, nao conseguindo a interacao do fluxo de informacao. Destaca
que a Contabilidade apresenta-se como o mais completo sistema de
informacdes gerenciais, pois, através de seus subsistemas tem a capacidade
de captar dados historicos de diversos setores de uma empresa. Sugere a
utilizacao de sistemas integrados para que as empresas possam integrar suas
informacdes num sistema global.

Metodologia

Diante do objetivo da pesquisa que ¢ identificar a importancia do
sistema de informacdo contabil e seus controles para a gestdao de
propriedades rurais nos municipios da 312 SDR de Itapiranga - SC caracteriza-
se o presente estudo, quanto aos objetivos, como descritivo. Para Gil (1999)
a pesquisa descritiva analisa as caracteristicas de determinada populacao ou
fendmeno ou o estabelecimento de relacdes entre variaveis.

Quanto a abordagem do problema a pesquisa se classifica como
quantitativa. Para Chizzotti (2003, p. 52) a pesquisa quantitativa prevé “a
mensuracao de variaveis preestabelecidas, procurando verificar e explicar
sua influéncia sobre outras variaveis, mediante a analise da frequéncia de
incidéncias e de correlagées estatisticas. O pesquisador descreve, explica e
prediz”.
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Os procedimentos utilizados no estudo sao caracterizados como de
levantamento. Para Gil (2002, p. 50) no procedimento de levantamento ou
surveys como também é conhecido “procede-se a solicitacao de informacoes
a um grupo significativo de pessoas acerca do problema estudado para, em
seguida, mediante analise quantitativa, obterem-se as conclusoes
correspondentes aos dados coletados”.

A populacao do estudo compreende as cinco mil novecentos e
sessenta e duas propriedades rurais nos municipios abrangidos pela 31* SDR
de Itapiranga - SC. A Secretaria de Desenvolvimento Regional de Itapiranga
integra os municipios de Itapiranga, Sao Jodo do Oeste, Ipord do Oeste,
Tunapolis e Santa Helena. O estudo delimitou a amostra que corresponde
aos produtores rurais com movimento econdmico anual superior a RS 1,5
milhdes. Diante disso, a amostra abrange um total de dezessete
propriedades rurais, compreendendo a oito no municipio de Itapiranga, duas
em Sao Jodo do Oeste, trés em Iporda do Oeste e quatro no municipio de
Tunapolis. Destaca-se que, no municipio de Santa Helena nao foi constatado
nenhuma propriedade rural com movimento econémico acima de RS 1,5
milhdes.

Os dados foram coletados junto as propriedades rurais identificadas
na amostra, utilizando-se como ferramenta de coleta o questionario com
dez questbes fechadas. O questionario foi aplicado in loco pelos
pesquisadores nas propriedades pesquisadas, obtendo maior precisao nas
respostas.

Apresentacdo e analise dos dados

Nessa secao apresentam-se inicialmente a caracterizacao das
propriedades pesquisadas. Posteriormente sdo identificadas a importancia e
utilizacao dos sistemas de informacdes contabeis.

Caracterizacao das propriedades

Inicialmente foi identificado o faturamento bruto anual e tipo
societario das propriedades rurais pesquisadas. Assim, na Tabela 1 sdo
apresentadas a area das propriedades rurais pesquisadas e seu faturamento
bruto anual.
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Tabela 1: Area das propriedades e faturamento bruto anual

Descriminacdo Frequéncia %

Tamanho da propriedade

11 a 20 hectares 6 35%
21 a 30 hectares 5 29%
31 a 40 hectares 3 18%
41 a 50 hectares 1 6%
51 a 60 hectares 1 6%
acima de 100 hectares 1 6%
Total 17 100%

Faturamento bruto anual
de R$ 101.000,00 a 150.000,00 2
de R$ 151.000,00 a 200.000,00 1 6%
de R$ 201.000,00 a 250.000,00 1 6%
de R$ 251.000,00 a 300.000,00 3 18%
8
2

12%

acima de 300.000,00 47%
N&o informou 12%

Total 17 100%
Fonte: dados da pesquisa.

Verifica-se na Tabela 1 a predominancia de pequenas propriedades,
variando entre 11 e 40 hectares de terra, totalizando 82%. Destaca-se que
35% das propriedades possuem entre 11 a 20 hectares, 29% possuem entre 21
a 30 hectares e 18% entre 31 a 40 hectares. Merece ser ressaltado que
apenas um dos entrevistados possui propriedade superior a 100 hectares de
terra.

No que se refere ao faturamento bruto anual, percebe-se que nao
ocorre uma relacao direta entre o nimero de hectares da propriedade e seu
faturamento. Pois, 47% das propriedades apresentam um faturamento
superior a RS 300.000,00. Posteriormente, 18% possuem um faturamento
entre RS 251.000 a RS 300.000,00. Acrescenta-se que 12% dos respondentes
nao souberam informar com seguranca o seu faturamento, o que
antecipadamente demonstra uma caréncia de informagées gerenciais.

Na sequéncia, foram questionados os entrevistados quanto ao tipo
societario das propriedades rurais. Identificou-se que 94% das propriedades
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sdo classificadas no tipo societario de pessoas fisicas e 6% de pessoas
juridicas. Isso justifica a pouca aderéncia a contabilidade rural na regido da
31* SDR de Itapiranga - SC. Ratificando o que afirma Marion (2005), no
Brasil, atualmente prevalece o tipo societario de pessoa fisica, pois esta é
menos onerosa, € promove maiores vantagens em se tratando da questao
fiscal.

Identificacao da utilizacdo da contabilidade

Nesta secao apresenta-se a observancia do principio da entidade, os
niveis de utilizacdo de consultorias externas, a periodicidade de atualizacao
da contabilidade e os percentuais de utilizacdo dos relatorios contabeis
tradicionais.

Na Figura 2 sdao demonstrados os niveis de observancia do principio
contabil da entidade.

Figura 2: Observancia do principio da entidade

Fonte: dados da pesquisa.

Percebe-se por meio da Figura 2 que 65% dos pesquisados fazem a
separacao dos gastos particulares, dos gastos da propriedade. Esse resultado
é significativo, pois o sucesso de um empreendimento depende de uma
administracao eficiente, que nao sera possivel sem a separacao dos gastos
particulares, das despesas administrativas e custos de producao.

Lemes e Procdpio (1996) destacam que atualmente as empresas se
organizam de forma familiar, ou seja, geralmente o gestor da propriedade é
também o seu dono, dessa forma ocorre a ndo observancia do principio
contabil da entidade, confundindo assim o patrimonio da empresa com o da
familia.
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Posteriormente se questionou sobre a utilizacao de consultorias
externas, os resultados sao evidenciados na Tabela 2.

Tabela 2: Consultorias externas utilizadas pelas propriedades rurais

Descriminacéo Frequéncia %
Agentes da empresa compradora 12 71%
Agentes de outras empresas 1 6%
Profissionais contabeis 0 0%
Agentes da empresa compradora/ Profissionais

contabeis 3 18%
Agentes de outras empresas/ Profissionais contabeis 1 6%
Total 17 100%

Fonte: dados da pesquisa.

Destaca-se na Tabela 2 que 71% das propriedades, recebem visitas
de consultoria da empresa compradora, no que se refere a técnicos
agricolas, veterinarios ou agronomos, compreendidos como profissionais
ligados as atividades produtivas da propriedade. De outra forma, constatou-
se que nao ha utilizacdo de profissionais capacitados, como contadores,
administradores, ou advogados, que auxiliariam no processo de gestao da
empresa.

Isso vem ao encontro ao que destaca Eyerkaufer (2007), que os
produtores rurais, buscam primeiramente se aperfeicoar tecnicamente, por
meio de técnicos agricolas, ou veterinarios. Deixando aspectos relacionados
com a administracao para segundo plano, mas isso nao significa que ela seja
menos importante, muito pelo contrario. Os agentes externos auxiliam no
processo produtivo, o que nao garante o sucesso da propriedade, pois, a alta
produtividade nao garante a lucratividade sem a administracao correta de
todos os recursos.

Na tabela 3 é apresentada a periodicidade da atualizacdo da
escrituracao contabil pelas propriedades rurais investigadas.
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Tabela 3: Periodicidade da atualizacdo contabil

Descriminacao Frequéncia %
Diaria 1 6%
Mensal 3 18%
Bimestral 6 35%
Anual 2 12%
Somente para a declaracdo do Imposto de Renda 5 29%
Total 17 100%

Fonte: dados da pesquisa.

Denota-se na Tabela 3 que apesar de se tratar de propriedades com
um faturamento significativo, somente 35% atualizam sua contabilidade
bimestralmente e 29% utilizam-se da contabilidade somente para fins de
declaracdo de imposto de renda. Isso valida o que ja destacava Crepaldi
(2006), que sao diversos os sistemas de contabilidade rural disponiveis, mas
em sua maioria abrangem somente a apuracao do Imposto de Renda. O que
se contrapée com o real objetivo da contabilidade rural que procura ser

instrumento de apoio a tomada de decisdes.

A Figura 3 evidencia o nivel de utilizacao dos relatdrios contabeis
para a tomada de decisGes nas propriedades objeto de estudo.

Figura 3: Utilizacao dos relatdrios contabeis na tomada de decisdes
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0% T T T
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Fonte: dados da pesquisa.
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Constata-se por meio da Figura 3 que em 70% dos casos, 0s
relatorios contabeis tradicionais compreendidos pelo balanco patrimonial e
demonstracdo do resultado do exercicio ndao sao utilizados. Essa deficiéncia
pode ser justificada pela dificuldade que produtores rurais possuem na
geracao de informacodes gerenciais, que auxiliem na tomada de decisdes e
que sejam fundamentadas em dados confiaveis (CREPALDI, 2006).

Classificacdo e importancia das informacgodes gerenciais

Nesta secao sao demonstrados os tipos de registros para o processo
de tomada de decisoes. Posteriormente, apresenta os resultados do
conhecimento dos respondentes quanto aos custos de producdo. Apds sao
identificados a periodicidade que os instrumentos de controle gerencial sao
utilizados e seu grau de importancia. Em seguida, foram questionados os
motivos da nao implantacdo de um sistema de informacao para auxilia-los
na tomada de decisdes. No final desta secao os respondentes destacam o
nivel de interesse que teriam em formalizar um sistema de apoio a gestao.

Tabela 4: AnotacOes para a tomada de decisoes

Descriminacdo Frequéncia %
Para Imposto de Renda 8 47%
Livro caixa 1 6%
Livro caixa, IR e outros 3 18%
Livro caixa, IR e para a contabilidade 1 6%
Para IR e contabilidade 1 6%
N&o possui anotacbes 1 6%
Para Imposto de Renda e anotacdes simplificadas 1 6%

Total 17 100%

Fonte: dados da pesquisa.

Verifica-se por meio da Tabela 4, que 47% das propriedades
pesquisadas possuem registros apenas para fins de apuracao do Imposto de
Renda. Somente 2 das 17 propriedades pesquisadas fazem registros para a
fins de contabilidade. Portanto, a contabilidade nao ¢ instrumento
fundamental para tomada de decisGes nestas empresas. As decisoes sao
tomadas com base na experiéncia adquirida ao longo dos anos, € ndo em
dados concretos (CREPALDI, 2006).
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Na Tabela 5, sao apresentados os resultados do questionamento
sobre o conhecimento dos custos de producao e remuneracdes dos seus
investimentos.

Tabela 5: Informagdes sobre os custos de producao e remuneracao do
investimento

Descriminacéo Sim %
M&o-de-obra 16 94%
Impostos 15 88%
Sanidade 1 6%
Despesas Diversas/Matéria Prima 14 82%
Depreciacéo 1 6%
Remuneracao da Terra 0%
Remuneracao do capital investido 1 6%
Remuneracéo do capital de giro 1 6%
Remuneracao do proprietario 7 41%

Fonte: dados da pesquisa.

Denotam-se por meio da Tabela 5 que a maioria dos respondentes
conhece os principais custos de producao, compreendidos pela mao de obra,
matéria prima, impostos e remuneracao dos proprietarios que corresponde
ao lucro liquido. Por outro lado, identificou-se que poucos possuem
conhecimento sobre a remuneracao da terra, do capital investido e capital
de giro.

Na Tabela 6 sao evidenciadas a periodicidade e importancia da
utilizacao dos controles gerenciais nas propriedades analisadas.
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Tabela 6: Periodicidade e importancia dos instrumentos de controle
Periodicidade Importancia
(O]
+= Q
c +—
E g 5
o —
N Q [0} o
= f s £ E 5 £
§e] © 1) I 0 = 8 S )
= e c S Q c 5 S =
. = © ] Q £ c u® () o =)
Descriminacéo A » S o < z =z ao E s
Boletim de caixa 6% 18% 35% 6% 35% 6% 6% 29% 59%
Controle de vendas 6% 12% 12% 29% 41% 12% 12% 35% 41%
Demonstracdo do Resultado 6% 94% 12% 47% 24% 18%
Balanco Patrimonial 100% 6% 53% 24% 18%
Contas a pagar 6% 24% 35% 35% 12% 24% 18% 47%
Ponto de equilibrio 100% 6% 29% 47% 18%
Controle bancario 6% 94% 6% 29% 47% 18%
Contas a receber 6% 94% 6% 35% 35% 24%
Controle de custos 6% 94% 6% 35% 41% 18%
Orgamento 100% 6% 35% 41% 18%

Fonte: dados da pesquisa.

Identifica-se por meio da Tabela 6 que os controles gerenciais

possuem uma utilizacao limitada, conhecendo-se mais as informacdes sobre
contas a pagar, boletim de caixa e controle de vendas. De outro modo, o
balanco patrimonial, ponto de equilibrio e orcamento, nao sao utilizados
pelas propriedades.

No que se refere a importancia destes controles, percebe-se que sao
consideradas em sua maioria como importantes ou muito importantes.
Infere-se deste modo, que apesar da limitada utilizacdo, existe uma
atribuicao significativa da sua importancia, o que pode refletir no desejo de
sua utilizacdo quando esta informacao for disponibilizada pela
contabilidade.

Na Tabela 7 sdao apresentados, os motivos para a nao formalizacao
de um sistema de informacéo contabil.
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Tabela 7: Motivos da nao formalizacao de um sistema de informacgao
contabil

Descriminacdo Frequéncia %
N&o conhece 4 24%
Custo elevado 2 12%
Beneficio limitado 4 24%
Falta de conhecimento para utilizagdo 2 12%
N&o acredita em sistemas formais 4 24%
Possui sistema formal 1 6%
Total 17 100%

Fonte: dados da pesquisa.

Denota-se por meio da Tabela 7 que apenas um dos entrevistados
possui sistema de informacao contabil formalmente estruturado. Os demais
respondentes, nao acreditam em sistemas formais, desconhecem ou seus
custos e beneficios sdo questionados. Esse entendimento vem ao encontro
do que afirma Crepaldi (2006), que o grande problema da utilizacao de
sistemas formais esta na complexidade e no custo de manutencéo do servico
contabil de qualidade.

Conclusoes

0 estudo teve como objetivo identificar a importancia do sistema de
informacgao contabil e seus controles para a gestdao de propriedades rurais
nos municipios da 312 Secretaria de Desenvolvimento Regional (SDR) de
Itapiranga - SC. Para atingir o objetivo geral proposto no estudo foi aplicada
a metodologia descritiva e com analise quantitativa dos dados. O
procedimento utilizado foi o levantamento por meio de questionario com
dez questdes fechadas e aplicadas as dezessete propriedades da amostra,
que integram a 312 SDR de Itapiranga - SC.

Inicialmente foram caracterizadas as propriedades analisadas,
apresentando 65% com faturamento anual acima de RS 251.000,00. De outro
modo, predominam com 82% as pequenas propriedades de 11 a 40 hectares
de terra. Isso demonstra que nao existe uma relacdo direta do nimero de
hectares e seu faturamento. Identificou-se também que 94% das
propriedades sao do tipo societario de pessoas fisicas.

Posteriormente foi identificada a utilizacao da contabilidade nas
propriedades. Dentro disso, verificou-se que em 65% das propriedades nao se
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observa o principio da entidade e nao utilizam consultorias externas que
auxiliam no processo de gestdo. Destaca-se que € pouco utilizada, sendo que
em 70% das propriedades, os relatérios contabeis tradicionais como o
balanco e demonstracao de resultados nao sao utilizados.

Quanto a classificacdo e importancia das informacdes contabeis,
identificou-se que 47% dos registros sao feitos somente para fins de imposto
de renda. A maioria dos respondentes tem conhecimento sobre os custos de
producao e remuneracao dos proprietarios, por outro lado, desconhecem os
indices de remuneracao da terra, capital investido e capital de giro.

A maioria dos controles sdao considerados importantes ou muito
importantes e existe um desejo de sua utilizacao quando esta informacao
for disponibilizada pela contabilidade. Poucos respondentes possuem um
sistema formal e a maioria nao acredita em sistemas formais, desconhece ou
seus custos e beneficios sao questionados.

Conclui-se que existe um desconhecimento das informacoes
contabeis, os controles sdo pouco utilizados e desconhecem os custos e
beneficios da implantacao do sistema de informacédo contabil. Este resultado
vem ao encontro dos resultados ja apresentados por estudos anteriores que
demonstram uma limitada utilizacao da contabilidade nas propriedades
rurais.

Perante as limitacoes do presente estudo, recomenda-se para
futuras pesquisas a ampliacdo do universo da pesquisa a nivel federal,
identificando a importancia do sistema de informacdo contabil e seus
controles para a gestao das propriedades brasileiras.
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