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Resumo

A constante evolucao da sociedade atual, resultado do uso crescente de tecnologias cada vez mais
avancadas e do maior fluxo de informacdes, exige uma formacao diferenciada dos profissionais que
ingressam no mercado. Para fazer frente a essa demanda, faz-se necessario o emprego de metodologias de
ensino adequadas a esse novo perfil de profissional. O uso de metodologias ativas no ensino militar pode
propiciar o desenvolvimento de caracteristicas como autonomia, iniciativa e lideranca. O presente estudo
teve por objetivo verificar de que maneira o Curso de Formacao e Graduacao de Sargentos da Aviacao do
Exército emprega as metodologias ativas de ensino e aprendizagem, tendo como base as diretrizes do
Departamento de Educacdo e Cultura do Exército (DECEx). Por meio de uma pesquisa documental e
bibliografica, foi constatado que o CFGS emprega cinco metodologias recomendadas pelo DECEx: estudo de
caso, aprender fazendo, dramatizacao, aprendizado baseado em problemas e dinamica de grupo, com o
intuito de atingir os objetivos propostos para a formacao dos alunos.

Palavras-chave: Metodologias ativas. Aviacao do Exército. Formacao de Sargentos.

Abstract

The constant evolution of today's society, the result of the growing use of increasingly advanced
technologies and the greater flow of information, requires a differentiated training of professionals
entering the market. To meet this demand, it is necessary to use teaching methodologies that are
appropriate for this new professional profile. The use of active methodologies in military education can
promote the development of characteristics such as autonomy, initiative, and leadership. The objective of
this study was to verify how the Army Aviation Sergeants' Training and Graduation Course uses active
teaching and learning methodologies, based on the guidelines of the Department of Education and Culture
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of the Army (DECEx). Through a documentary and bibliographic research, it was found that the CFGS
employs five methodologies recommended by DECEx: case study, learning by doing, role-playing, problem-
based learning and group dynamics, in order to achieve the objectives proposed for the training of
students.

Keywords: Active methodologies. Army Aviation. Sergeants Training.

Introducao

A globalizacao e as novas tecnologias incorporadas ao cotidiano exigem que os profissionais que
ingressam atualmente no mercado de trabalho desenvolvam competéncias para a resolucao de questoes
complexas, direcionadas para o trabalho em equipe e utilizando, cada vez mais, 0s recursos que se
encontram em constante evolucao (PEREIRA et al., 2017).

Para Lima Filho e Marques (2019), existe uma nova expectativa para a performance dos novos
profissionais, haja vista as alteracdes ocorridas no processo de educacdo nos ultimos anos, quando se
espera que um conjunto de aptiddes, a autonomia e o senso critico integrem a formacao dessa nova
geracao. Profissionais dotados somente de conhecimentos tedricos, que nao sabem trabalhar em equipe e
sem capacidade de resolucao de problemas praticos ndao atendem mais as exigéncias do mercado de
trabalho.

Nesse sentido, Fischer (2009) destaca que nao é suficiente dizer ao estudante que, no futuro, ele
ird compreender o motivo de um determinado aprendizado ou do uso de determinada ferramenta, mas que
€ essencial a realizacao de procedimentos em ambientes reais que possibilitem uma construcao coletiva da
aprendizagem por meio do estudo de problemas e de debates com base em fatos concretos.

Para Nascimento (2000), é importante que sejam empregadas novas metodologias de ensino e
aprendizagem, reduzindo o nimero de aulas convencionais expositivas, nas quais o mestre expoe seus
conhecimentos e o aluno apenas escuta, sendo primordial que o aprendiz esteja situado no ponto central
do sistema de producdo do conhecimento. Da mesma maneira, Coimbra (2017) também acredita que essa
forma de aprendizado em que somente o educador se expressa e os alunos, de maneira passiva, 0
escutam, esta, dia apos dia, tendo questionada sua eficiéncia para a formacao do aluno.

Para a implementacao dessas novas metodologias é necessario o comprometimento das Instituicoes
de Ensino Superior (IES), com empenho e responsabilidade. Somente com a utilizacdo de métodos
inovadores para a formacao de profissionais, aliados aos conhecimentos tedricos necessarios, sera possivel
despertar nos estudantes a capacidade de reflexdo a respeito dos contrastes sociais e politicos, a fim de
que possam expressar suas opinides com embasamento, ética e responsabilidade e modificar a realidade
na qual estarao atuando como profissionais (KJAERSDAM; ENERMARK, 2018).

As metodologias ativas de ensino e aprendizagem sao ferramentas importantes para auxiliar na
formacdo de profissionais auténomos e aptos a resolucdo dos problemas do cotidiano. Para Freitas,
Montezano e Odelius (2019), é muito importante a efetivacdao do uso das metodologias ativas no Ensino
Superior, para que seja despertado nos alunos o conjunto de competéncias essenciais a um profissional,
uma vez que essas metodologias trabalham com problemas existentes no mundo real.

Sao consideradas metodologias ativas aqueles processos de ensino e aprendizagem em que o
aprendiz é o ator principal na formacao do seu proprio conhecimento. Como exemplos, podem ser citadas
as atividades de Sala de Aula Invertida, Aprendizagem Baseada em Problemas, Problematizacao utilizando
o0 Arco de Mangarez e Relatos de Experiéncia (PRADO; TEOTONIO, 2020).

Na aplicacao das metodologias ativas, o aluno passa a fazer parte do processo de aprendizagem,
abandonando a situacao passiva adotada no método expositivo, tendo que se posicionar e interagir com os
elementos do seu grupo. Para Godoi e Ferreira (2016), a aplicacao das metodologias ativas exige a
realizacao de varias atividades por parte do aluno, como leituras, producdo de textos, discussdes sobre o
tema estudado e que sejam fomentadas, discutidas e decididas pelo grupo as possiveis alternativas para a
resolucao de um determinado problema. Nesse contexto, o ensino oferecido nas escolas de formacao
militar também deve estar alinhado com uma metodologia de ensino que favoreca o desenvolvimento de
atributos que atendam as novas demandas da sociedade.
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O Curso de Formacdo e Graduacao de Sargentos (CFGS) da Aviacao do Exército, oferecido na
cidade de Taubaté-SP pelo Centro de Instrucdo de Aviacdo do Exército (CIAVEx) tem por objetivo a
formacao do militar para desempenhar as funcdes de 3° e 2° Sargento do Exército Brasileiro, atuando como
mecanico de voo e de manutencédo (CIAVEx, 2021).

Apesar das peculiaridades da formacdo do militar, novas demandas e habilidades também
necessitam ser desenvolvidas nessa area. Espera-se que o perfil profissiografico do Sargento de Aviacao
contemple a capacidade de comandar pequenas fracoes em operacoes com aeronaves em situacoes de
guerra e em missoes administrativas, e que apresente atributos como autoconfianca, decisao, cooperacao,
equilibrio emocional, comunicabilidade e capacidade de resolucdo de problemas (DECEx, 2021).

Para desenvolver tais atributos, juntamente com a carga cognitiva teodrica, é necessario o
emprego de metodologias diversas daquelas empregadas nas aulas e de instrucdes convencionais
meramente expositivas. As diretrizes do DECEx preconizam o uso de metodologias ativas no processo de
ensino e aprendizagem, associadas ao emprego de recursos didaticos digitais (TDIC) e a maior
interatividade entre discentes e docentes, visando ao “aprender fazendo”.

O presente estudo pretende analisar o uso das metodologias ativas empregadas no Curso de
Formacao e Graduacdo de Sargentos da Aviacdo do Exército, em consonancia com as diretrizes de
educacao emanadas pelo DECEx. Para tanto, encontra-se organizado em cinco secoes. Na secao inicial, foi
realizada esta introducdo. Na segunda parte é apresentado o referencial tedrico e sdo abordados alguns
exemplos de metodologias ativas. Na terceira secao, apresenta-se a metodologia empregada nesta
pesquisa. Na quarta, sdo apresentados e discutidos os resultados, e, na quinta e Ultima secdo, apresentam-
se algumas consideracodes a respeito da utilizacao das metodologias ativas no CFGS.

Referencial Teorico

Devido as grandes mudancas ocorridas ao longo dos ultimos tempos e a sua influéncia na sociedade
atual, notadamente no tocante as novas tecnologias e ao grande fluxo de informacdes disponiveis, os
debates a respeito dos processos de ensino e aprendizagem nas IES aumentam consideravelmente (BACICH;
MORAN, 2018). As constantes transformacdes sociais tém levado a discussdo sobre a definicdo de novos
objetivos para o processo de ensino e aprendizagem no Ensino Superior, uma vez que as antigas técnicas
de ensino parecem nao mais atender as novas demandas (LAPINA; SLAIDINS, 2014).

Para Moran (2009), as transformagcdes nos processos educacionais ocorridas até agora sao
pequenas, ja que as universidades e as escolas persistem em utilizar os velhos e tradicionais métodos de
ensino do passado, cuja prioridade é transmitir os conhecimentos ao invés de transforma-los em pesquisa e
em interacao entre os alunos. As aulas expositivas, nos dias atuais, ainda resistem como técnica de ensino
na maioria das IES.

A ideia de buscar o conhecimento por meio de processos ativos ndo é tao recente. No inicio do
século XX, John Dewey defendia o aprendizado ativo pelo aluno, afirmando que a educacao deveria formar
cidaddos competentes e criativos. Sua sugestdo era o aprendizado por meio do método “learning and
doing”, ou aprender fazendo (DEWEY,1944).

As metodologias ativas surgem como uma inovacao na educa¢ao superior ao atribuir um novo
significado para as IES, que deixam de ser meras reprodutoras do conhecimento teorico para, por meio da
criatividade, desenvolver em seus alunos a capacidade de resolucdo de problemas reais (CECCIM, 2007).

Para Weber (2018), as metodologias ativas sao aquelas em que, pelo emprego de
diferentes técnicas, os alunos se tornam o centro do processo de aquisicdo do conhecimento. O professor,
por sua vez, deixa de ser o ator principal e passa a ser um coadjuvante para auxiliar e conduzir o
aprendizado.

Moran (2018, p. 4) destaca que “as metodologias ativas dao énfase ao papel de protagonista do
aluno, ao seu envolvimento direto, participativo e reflexivo em todas as etapas do processo”. Para Barros
et al. (2018), o emprego das metodologias ativas deve ser valorizado, uma vez que, pelo fato de o
professor nao ser mais o foco do processo de ensino, os alunos sao encarregados das tarefas e se tornam os
atores principais no processo de obtencdo do conhecimento, conquistando assim competéncias
profissionais que dificilmente seriam alcancadas por meio de uma aula expositiva convencional.
Corroborando os autores ja citados, Freire (2006) acredita que, em um processo de educacao evoluido, os
alunos necessitam saber gerenciar e administrar seu proprio processo de formacao.

Em contrapartida, algumas fragilidades sao percebidas na utilizacao das metodologias ativas de
ensino e aprendizagem. Para Martins et al. (2010), devido a grande diferenca entre os novos processos e 0s
métodos tradicionais, os estudantes se sentem perdidos na busca pelo conhecimento, mesmo nas
disciplinas mais basicas.
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Assim, a pouca familiaridade com as novas metodologias pode gerar inseguranca para os alunos,
gue nao tém certeza de que estejam absorvendo os conhecimentos da maneira correta. Ademais, o
insucesso com os métodos ativos pode estar relacionado a falta de suporte da instituicdo ou ao despreparo
do corpo docente para a sua correta implementacao (WOOD, 2004).

Existem muitas metodologias ativas, cada uma com um conjunto de caracteristicas que podem ser
adequadas para o desenvolvimento de aptidoes e habilidades especificas. Neste trabalho serao abordadas
algumas metodologias de ensino e aprendizagem mais comumente empregadas nas instrucoes militares dos
cursos de formacéo no Exército Brasileiro.

Estudo de caso

Serra e Vieira (2006) enfatizam que, na pratica do estudo de caso, devem ser descritos e
apresentados os acontecimentos do mundo real aos alunos, com o intuito de oferecer suporte a parte
teorica e, ao mesmo tempo, servir como preparacao para a parte pratica. Para tanto, é apresentado um
problema que exige reflexdo para uma tomada de decisao, exercitando, assim, as capacidades de analise,
de interpretacdo e de argumentacdo. Nessa metodologia ativa, o aluno é responsavel pela sua
participacdo, colaborando com argumentacao teorica, ouvindo e respeitando os demais e sabendo se
posicionar perante o grupo (MEDEIROS; FERREIRA, 2018).

Sala de Aula Invertida

Conforme descrito por Moran e Milsom (2015), a ideia da sala de aula invertida vem sendo evoluida
e apresentada em formatos distintos. A criacao desse conceito tem sido referenciada a Begmann e Sams
(2012), ja que, a partir de 2006, essa técnica foi utilizada em aulas de Ciéncias no Ensino Médio.

A sala de aula invertida é uma técnica de ensino que transforma a sistematica convencional de
aprendizado. O aprendiz tem contato com o material didatico antes da aula propriamente dita, por meio
de tarefas extraclasse e, no horario da aula, os alunos sao convidados a trabalhar em grupo, com auxilio
do professor para a resolucao de problemas relativos ao contetido abordado (BERGMANN; SAMS, 2012).

Dessa forma, os alunos interagem entre si, trocando conhecimentos, refletindo, trabalhando em
grupo e preparando argumentacoées sobre o assunto tratado.

Dinamica de Grupo

A denominacao dinamica de grupo é uma referéncia bastante ampla, e se pode afirmar que foi dai
que se originaram as mais diversas formas de metodologias ativas conhecidas. Podendo ser executadas sem
despendimento de recursos e necessitando de pouca estrutura fisica, essas atividades sdo ferramentas
importantes para a analise do comportamento de grupos (CRUZ, 2018).

Para Perpétuo e Gongcalves (2005), as dinamicas de grupo sdo ferramentas educacionais preciosas,
uma vez que exercitam e estimulam a teoria e a pratica, envolvendo e fazendo com que todos do grupo
participem e se envolvam no processo de ensino e aprendizagem.

Aprendizagem baseada em problemas

Nessa metodologia, também conhecida como PBL (Problem Based Learning), os alunos sao
previamente divididos em pequenos grupos de trabalho, momento em que sao propostas as situacoes a
serem resolvidas. Apos pesquisarem e debaterem, apresentam as possiveis solucées (CRUZ, 2018).

Kalatzis (2008) acredita que a aprendizagem baseada em problemas proporciona um conhecimento
mais significativo e um maior crescimento intelectual, com aumento da autonomia, caracteristicas
necessarias para um profissional com exceléncia.

Para Casale (2013), no método PBL, além da aquisicdo dos contetdos curriculares técnicos, sao
estimulados o pensamento critico e a competéncia para a resolucdo de problemas, resultando em um
profissional com formacao mais completa.

Dramatizacao

Na dramatizacao, situacdes reais sao abordadas na forma de teatro ou de representacdes. Uma
parte da turma atua como plateia e a outra participa da acao propriamente dita. Por meio dessa técnica,
os conteldos previstos sdo assimilados pela acdo, em um processo democratico e participativo, no qual sdo
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geradas oportunidades para que sejam desenvolvidas as capacidades de enfrentar e de resolver problemas
(MORENO, 2004).

Método

Trata-se de uma pesquisa com abordagem qualitativa, tendo em vista a necessidade de uma
compreensao mais detalhada dos significados a serem explorados (RICHARDSON, 1999), sendo
caracterizada também como exploratéria descritiva. No que se refere aos procedimentos técnicos, pode
ser descrita como bibliografica e documental.

Com o intuito de atingir os objetivos propostos, nesta pesquisa foram consultados artigos
cientificos, periodicos, livros, revistas, sites da Internet e foram também analisadas as seguintes
documentacdes relativas ao Curso de Formacdo e Graduacdo de Sargentos da Aviacdo do Exército:
Curriculo, Relatorio Final, Perfil Profissiografico, Plano de Disciplina, Quadros de Trabalho Semanal,
Quadro Geral das Atividades Escolares, Plano Integrado de Disciplinas, Mapa Funcional, Relatério de
Desempenho de Recursos Humanos, Ordem de Instrucao, Quadro Geral das Atividades Escolares e Diretrizes
do DECEXx.

O presente trabalho foi realizado no Curso de Formacao e Graduacao de Sargentos da Aviacao do
Exército, oferecido pelo Centro de Instrucdo de Aviacdo do Exército, sediado na cidade de Taubaté- Sao
Paulo. O Curso tem duracdo de dois anos e visa a formacao dos sargentos de carreira da Aviacao do
Exército Brasileiro. A pesquisa teve como escopo as diversas documentacdes relativas a todas as atividades
desenvolvidas pelos alunos, visando identificar se as diretrizes de ensino emanadas pelo Departamento de
Educacéo e Cultura do Exército estdao sendo empregadas no que se refere ao emprego das metodologias
ativas de ensino e aprendizagem.

Resultados e Discussao

O Departamento de Educacédo e Cultura do Exército é um érgdo da Forca Terrestre que, dentre
outras missoes, orienta e coordena as atividades educacionais nas Linhas de Ensino Militar Bélico, estando
a ele subordinado o Curso de Formacao e Graduacdo de Sargentos da Aviacao do Exército (DECEx, 2021).

Entre as diversas orientacoes emanadas por esse 6rgao, no tocante ao emprego de metodologias
ativas de ensino e aprendizagem, foram selecionadas as seguintes diretrizes, conforme o Quadro 1 abaixo.

Quadro 1: Diretrizes educacionais emitidas pelo DECEXx.
Diretrizes Educacionais do DECEx

1 Desenvolver a Cultura da Inovacdo com énfase nas escolas de formacao,
incentivando o raciocinio critico e a busca de solucdes inéditas, otimizando os
processos de ensino e aprendizagem, em especial com relacdo a Tecnologia da
Informacao e Comunicacao (TIC).

2 [...] desenvolvimento da lideranca em todos os niveis (oficiais e sargentos).

3 Integrar e aperfeicoar os curriculos escolares inserindo os principios da Educacéo
4.0, baseada no conceito "Learning by doing", ou seja, “Aprender fazendo.”

4 [...] o uso de metodologias ativas de educacao, associado ao emprego de recursos

didaticos digitais (TDIC) e a maior interatividade entre discentes e docentes vai
aprimorar o processo de ensino e aprendizagem do SECEx.”

5 Otimizar os processos educacionais dos Estabelecimentos de Ensino, Centros de
Instrucao (Cl) e Organizacdes Militares (OM), no tocante as Tecnologias Digitais de
Informacdo e Comunicacdo (TDIC) e as Metodologias Ativas de Educacao, para o

aprimoramento do processo de ensino e aprendizagem.
Fonte: elaborado pelo autor, com base no DECEx (2021).

Com base nas orientacoes emitidas pelo DECEx, foi realizada a analise das documentacdes
referentes ao Curso de Formacao e Graduacao de Sargentos, buscando identificar quais sao e como estao
sendo empregadas as metodologias ativas de ensino e aprendizagem.

A metodologia ativa processo de dramatizacao foi identificada na instrucdo de demonstracao do
servico de Guarda do Quartel da organizacao militar (OM), presente na Unidade Didatica IX: Servicos
Internos e Externos do Plano de Disciplinas (DECEx 2021). Nessa instrucao, devem ser alcancados alguns
objetivos como, por exemplo, citar os componentes, explicar os procedimentos e assistir a uma
demonstracéo do servico de Guarda ao Quartel da OM. E montada uma estrutura que representa o corpo da
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guarda de uma OM, de acordo com o previsto no regulamento. Varias situacdes, como recepcao ao

Comandante, a
de Defesa do
dramatizadas, a
conhecimentos
absorvidos pelos

0]
"Learning by
“Aprender
presente em
tais como:
montagem e
armamentos,

atividade fisica,
bussola,
incéndio, defesa

autoridades e o Plano
Aquartelamento sao
fim de que os

sejam melhor
instruendos.

Emprego do conceito
doing”, ou seja,
Fazendo” esta

diversas instrucoes,
realizacao de tiro,

desmontagem de
ordem unida,
orientacao com

marchas, combate a

quimica/biologica/nuclear, acampamentos, realizacao de procedimentos de manutencéo, etc.

Figura 1 - Manutencao da Aeronave Fennec

Fonte: CFGS da Aviacao do Exército.

A aprendizagem baseada em problemas é realizada em instrucdes relativas a procedimentos de
manutencdo de aeronaves, em que sao expostas situacdes a serem resolvidas pelos instruendos. Apos o
tempo determinado pelo instrutor, os grupos apresentam e justificam suas decisdes, baseadas nas

documentacdes técnicas e nos manuais de manutencao das aeronaves.

Os estudos de caso sdo bastante empregados em instrucdes relativas a seguranca de voo, em que
sao apresentados acidentes ou incidentes reais aos alunos que, em grupo, devem discutir e apresentar
conclusoes sobre os fatores que contribuiram para o acidente e quais medidas poderiam ter sido tomadas

para evita-lo.
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As dinamicas de grupo foram evidenciadas nas instrucdes e secdes sob responsabilidade do setor de
Psicologia, em que diversos tipos de dinamicas de grupo tém, entre outros objetivos, tracar e avaliar
caracteristicas e perfil dos militares.

Para as instrucoes relativas ao voo, além do voo real com aeronaves, também sao realizadas
instrucoes no simulador de voo, nas quais diversas situacoes e procedimentos sao ensaiados e treinados,
estimulando o desenvolvimento de atributos como lideranca e decisao nos alunos.

Com o intuito de melhor capacitar os recursos humanos da Aviacao, o CIAvEx, por meio de sua
Divisao de Simulacao, emprega simuladores, realidade aumentada e realidade virtual, buscando formas
interativas e tecnoldgicas para aumentar a eficiéncia do processo de ensino e aprendizagem. Com
implantacao recente, o projeto de realidade virtual vem ganhando espaco na capacitacao das tripulacodes,
particularmente dos mecanicos de voo no Curso de Formacao e Graduacao de Sargentos (CIAvVEx, 2018).

Figura 2: Simulador de voo do CIAvEXx

Fonte: CFGS da Aviacdo do Exército

Na analise de todas as documentacbes e registros das atividades realizadas pelo curso, foram
identificadas muitas metodologias ativas de ensino e aprendizagem, além de praticas voltadas para o
desenvolvimento da lideranca e da autonomia dos alunos.

A utilizacdo de tecnologias de ponta, voltada para a melhoria do aprendizado, também pode ser
verificada no curso. As técnicas utilizadas nas instrucdes sdao adequadas para o desenvolvimento de
atributos e de habilidades previstos nas diretrizes do DECEx. O curso, apesar de utilizar em grande parte a
metodologia tradicional de ensino, principalmente nas disciplinas que necessitam de maior base teodrica,
demonstra estar atento aos requisitos e aos objetivos previstos a serem alcancados.

Conforme pdde ser constatado, apds a realizacao de pesquisa bibliografica e documental, o Curso
de Formacao e Graduacdo de Sargentos da Aviacdo do Exército vem cumprindo as orientacdes do
Departamento de Educacao e Cultura do Exército no que diz respeito ao incentivo ao uso de metodologias
ativas de ensino e aprendizagem, ao aprender fazendo e ao uso de tecnologias, buscando a formacao de
profissionais com autonomia, lideranca e raciocinio critico.

Consideracées Finais

Nesta pesquisa, buscou-se analisar as metodologias ativas empregadas no Curso de Formacao e
Graduacao de Sargentos da Aviacdo do Exército, em consonancia com as diretrizes de educacdao emanadas
pelo Departamento de Educacao e Cultura do Exército. A pesquisa bibliografica e documental revelou que,
no Curso de Formacdo e Graduacdo de Sargentos da Aviacdo do Exército, sdo empregadas diversas
metodologias ativas de ensino e aprendizagem, como, por exemplo, os estudos de caso, a dramatizacao, a
dinamica de grupo e a aprendizagem baseada em problemas. Além disso, foi observado o emprego de
tecnologias como simulador de voo, realidade aumentada e realidade virtual na formacao dos alunos.
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Dessa forma, pode-se concluir que o Curso de Formacao e Graduacao de Sargentos da Aviacao do
Exército esta em sintonia com as diretrizes do DECEx, uma vez que aplica diversas metodologias ativas de
ensino e aprendizagem e utiliza tecnologias de apoio ao ensino que, juntas, tém o objetivo de
proporcionar uma melhoria do aprendizado com o desenvolvimento de atributos e habilidades, conforme o
preconizado pelas diretrizes do DECEXx.
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