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Apresentacao

Os Organizadores

ARTIGO / ARTICLE

O cenario de transformacdes continuas do mundo globalizado

exige das organizacdes, sejam elas privadas ou publicas, posturas e

posicionamentos que lhes permitam atender as demandas de mercado e da
sociedade.

As organizacdes publicas e de natureza plblica - entidades ou
empresas publicas - ja nao é permitido estarem de fora da reestruturacao
produtiva, entendida como uma nova estruturacao em sua forma de atuacao
em qualquer area em que estejam presentes. Modernizar a Administracao
Plublica e melhorar substancialmente seu gerenciamento para responder aos
desafios do século XXI é um consenso; atingir patamares de qualidade,
eficiéncia, eficacia e efetividade é imperativo, uma vez que tais patamares
vém se tornando exigéncias explicitas das sociedades.

0 processo de redemocratizacao requer que a administracdo publica
desenvolva esforcos com o objetivo de que o aparato institucional do Estado
se efetive em instrumento de desenvolvimento, que enfrenta os entraves e
morosidades, e incorpore dinamismo ao atendimento dos verdadeiros
anseios da sociedade.

A ideia da organizacao desse livro vem sendo desenvolvida ao longo
dos ultimos anos com a realizacdo de seminarios do Programa de Mestrado
em Gestao e Desenvolvimento Regional, que tem como pretensao
compartilhar conhecimento na busca de caminhos e solucées que
contribuam para ampliar a discussao sobre administracdao puUblica e
desenvolvimento regional, com a participacao de pesquisadores, estudantes,
gestores, agentes pUblicos e privados e a sociedade em geral.

O livro esta organizado em quinze capitulos. O primeiro aborda um
processo de formulacao de estratégia tecnologica em instituto de pesquisas
estatal dedicado a area aeroespacial que tem apoiado o aprendizado
tecnologico nacional no dominio do espaco e da defesa, bem como na
producao de bens e servicos de uso civil para atender as necessidades sociais
brasileiras. O capitulo seguinte apresenta, no quesito tecnologia da
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informacao e comunicacao, as etapas e os resultados de modernizacao de
uma gestao publica municipal no Cone Leste-Paulista, que migra do modelo
de gestao burocratica para o novo modelo de gestao gerencial com foco nos
municipes e demais cidaddos. O terceiro capitulo aborda sobre a
importancia das politicas publicas no desenvolvimento dos Arranjos
Produtivos Locais (APL), e apresenta um comparativo nos APL de Nova
Friburgo e Cianorte.

Os seis capitulos subsequentes enfatizam a relevancia do tema
salde para a sociedade, iniciando-se pelo quarto capitulo com discussao
sobre o fortalecimento da participacdo da comunidade na area de salde,
arcabouco legal e respectivos desafios. A seguir, a importancia da qualidade
e os instrumentos destinados a melhoria da qualidade da assisténcia a
saude. No ambito regional, as estratégias de articulacao e integracao dos
sistemas municipais de salde e organizacdo de redes regionalizadas, por
meio de duas regides de saude. E, também, as aderéncias das diretrizes do
Sistema Unico de Salde - SUS, frente aos pressupostos dos modelos de
administracdo puUblica gerencial e societal, e a integracdo logistica em
ambiente hospitalar publico. O nono capitulo, preocupa-se com a
caracterizacdo do perfil dos pacientes portadores de tuberculose, na
qualidade da assisténcia em salde.

0 décimo capitulo aborda os avancos tecnolégicos que, ao transpor
barreiras em varios aspectos, acaba integrando as organizacdes. O décimo
primeiro traz discussao sobre a disseminacdo do conhecimento em
Instituicdo Publica de C,T&l de Defesa da Nacao, nem sempre permitida, em
prol da manutencdo do segredo de Estado. O décimo segundo, discute
transferéncia do conhecimento e o emprego da tecnologia da informacao na
esfera publica.

Os aspectos gerais da administracao publica e o gerenciamento de
Portfolio, especificamente selecdo e priorizacdo, a luz do modelo da
Administracdo Publica Gerencial, estdo contemplados nos capitulos décimo
terceiro e décimo quarto. Na sequéncia, é apontada a importancia da
capacitacdo, no Ultimo capitulo.

A leitura desses quinze capitulos podera propiciar novos estudos e
fomentar expectativas de administracdo publica voltada a instituicdo e
consolidacdo de um Estado que age em prol dos cidadaos, que incentiva a
modernizacdo, a exceléncia do trabalho dos agentes envolvidos e que foca
determinados fins: reducao da pobreza, melhoria da educacdo, da salde,
inovacdo, sustentabilidade ambiental, social, econdmica e cultural,
qualidade de vida. Estrategicamente como promotor e articulador, trilhara
caminhos de desenvolvimento mais equilibrados e socialmente justos.
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